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Sobre o CEBDS

O Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sus-
tentavel (CEBDS) é uma associagdo civil sem fins lucrativos
que promove o desenvolvimento sustentavel nas empresas que
atuam no Brasil, por meio da articulacdo junto aos governos e
a sociedade civil, além de divulgar os conceitos e praticas mais
atuais do tema. A instituicdo foi fundada em 1997 por um grupo
de grandes empresarios brasileiros atento as mudancas e opor-
tunidades que a sustentabilidade trazia, principalmente a partir
da Rio 92.

Hoje reune cerca de 60 dos maiores grupos empresarias do
pafs, com faturamento equivalente a cerca de 45% do PIB e
responsaveis por mais de um milhdo de empregos diretos. Re-
presenta no Brasil a rede do World Business Council for Sustai-
nable Development (WBCSD), que conta com quase 60 conse-
Ihos nacionais e regionais em 36 paises, atuando em 22 setores
industriais, além de contar com 200 grupos empresariais que
atuam em todos os continentes



Um desafio
crescente

A s mudancas climaticas representam um desafio
sem precedentes para os governos, setor priva-
do, academia e sociedade civil. O ultimo relatorio divul-
gado pelo Painel Intergovernamental sobre Mudancas
Climaticas (IPCC, na sigla em inglés) foi taxativo: “mu-
dancas sem precedentes” sdo necessarias para limitar
0 aumento médio da temperatura global da superficie
terrestre a 1,5 graus Celsius. Empenhado em construir
solucdes junto ao setor privado, o CEBDS voltou seu

olhar para a cadeia do agronegocio, desde a produ-
cdo até o consumidor final. Esse documento é um re-
sumo das atividades desenvolvidas no Workshop de
Sistemas Resilientes de Alimentos, realizado no dia 27
de junho, em S&o Paulo, e que reuniu representantes
de diversos elos da cadeia produtiva de alimentos.



Principal fonte de emissdo de gases de efeito
estufa (GEE) no pals e uma das mais impacta-
das pelos efeitos das mudancas climaticas, a ca-
deia da agroindustria tem pela frente o gigante
desafio de conciliar medidas de mitigacdo de
GEE com o aumento da producédo e oferta de
alimentos para a populacdo. Problemas fitos-
sanitarios, mudanca na geografia dos cultivos,
eventos extremos, como secas e tempestades,
perda de polinizadores e mudancas abruptas
do regime hidrico, sdo alguns dos efeitos prati-
cos e locais das mudancas climéaticas. De todos
estes uma coisa é certa: sdo riscos alarmantes
para a sobrevivéncia do agronegdcio brasileiro.

Nesse contexto, que a principio soa desanima-
dor, novas iniciativas buscam promover a in-
sercdo da inteligéncia climatica, ou seja, como
tornar o setor mais resiliente a mudancas clima-
ticas, no setor de agricultura e alimentos com
objetivo de aumentar em 50% a disponibilidade
de alimentos nutritivos enquanto reduz em 50%
as emissdes de GEE. Coordenada pelo Conselho
Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimen-
to Sustentdvel (CEBDS), a Inteligéncia Agro-
climatica (IAC) promove uma adaptacdo das
culturas frente as mudancas climaticas e busca
reduzir as emissdes de GEE, ao mesmo tem-
po em que desenvolve a resiliéncia e aumenta
produtividade. E necessario garantir alimentos
nutritivos para uma populacdo crescente de
mercados globais e habitos pouco sustentaveis.
Sendo assim, ndo apenas € necessario aumen-
tar a produtividade, mas também reduzir per-
das e desperdicios apods a colheita, promover
uma mudanca de habitos, repensar quadros re-
gulatorios e incentivos econdmicos, desenvol-
ver uma base produtiva que gere impacto am-
biental e social positivo e construir uma cadeia
de valor para novos produtos da bioeconomia.

Muito além do compromisso de reduzir as emis-
sdes da cadeia de alimentos, o CEBDS quer
construir uma visdo estratégica que desenvol-
va maior resiliéncia para o sistema. Para atingir
esse propdsito, contamos com o apoio de um
grupo de especialistas para a construcdo desse
workshop, a guem agradecemos nominalmente:
Gabriela Burian e Alessandra Fajardo (BAYER/
WBCSD), André Guimaraes (Coalizao/IPAM),
Renata Pollini e Fernanda Saturni (Syngenta),

A mudanca climatica
tem afetado nao sé a
capacidade produtiva
e reputacional,
mas também esta
causando danos aos
alimentos na forma
nutricional

Fabiana Reguero (AMAGGI), Renato Rodrigues
(EMBRAPA) e Ciniro Jr IMAFLORA).

No workshop sobre resiliéncia na cadeia de ali-
mentos, partimos de dois objetivos principais:
mapear os principais desafios relacionados as
mudancas climaticas, a partir de uma visdo in-
tegrada da cadeia de alimentos, e desenvolver
0s cenarios de solucdes com o apontamento
de caminhos prioritarios. O formato escolhi-
do permite maior colaboracdo entre os par-
ticipantes, além do mapeamento coletivo de
oportunidades e desafios relacionados a resi-
liéncia da cadeia. A cocriagdo é uma platafor-
ma de inovacdo, educacao e relacionamento
gue contribui para a construcdo de solucdes
conjuntas, promovendo ganho de escala e di-
fusao de conhecimento.

E necessario reconhecer os desafios comuns e
se preparar para aumentar a capacidade de su-
perar as adversidades. A visdo integrada da ca-
deia sobre os riscos, oportunidades e solucdes
é fundamental para tornar o sistema de alimen-
tos como um todo ainda mais forte para este
futuro incerto. Muitos dos desafios sdo compar-
tilhados entre os diferentes elos dessa cadeia
e muitas das solucdes, existentes e futuras, po-
dem aumentar significativamente o potencial
individual de cada um.
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Como fala inspiradora, o lider da divisdo Crop
Science da Bayer no Brasil, Gerhard Bohne,
destacou gue a inovacdo é o principal caminho
para garantir a disponibilidade de alimentos em
um cenario que prevé crescimento populacio-
nal de 26% até 2050. Bohne apontou a integra-
¢cao entre os elos da cadeia de alimentos como
o principal desafio para garantir suprimentos
suficientes para alimentar a populacdo mundial
e reforca que o setor trabalha, nos ultimos anos,
para desenvolver tecnologias que garantam
maior produtividade alinhada a uma producé&o
mais sustentavel.

“A inovacdo é primordial para o sistema de ali-
mentos. Temos que, cada vez mais, desenvolver
solucdes personalizadas para garantir que sere-
mMos capazes de alimentar quase 10 bilhdes de
pessoas em 2050. Para isso, precisamos harmoni-
zar producéo, distribuicdo e consumo”, reforcou.

Bohne também destacou a necessidade urgente
de tornar a agricultura mais resiliente as mudan-
cas climaticas. "Este ano, nos Estados Unidos,
um atraso de plantio ocasionado por enchentes
causadas pelas chuvas gerou prejuizos em toda
cadeia. Imagine o qgue pode acontecer ainda
com as mudangas climaticas no futuro, como o
alimento pode ser muito mais escasso”.

A cocriacao é uma
plataforma de
inovacao, educacao
e relacionamento
que contribui para
a construcao de
solucoes conjuntas,
promovendo ganho
de escala e difusao
de conhecimento.

A Diretora de Desenvolvimento Técnico do
CEBDS, Ana Carolina Szklo, alertou que as mu-
dancas climaticas sdo um desafio sem prece-
dentes, principalmente para um setor t&o ligado
ao clima.

“Hoje, 40% das terras usadas no mundo sdo
destinadas ao agronegodcio. Isso equivale a 30%
das emissdes mundiais e 70% do consumo de
agua. Precisamos, com urgéncia, tornar a ca-
deia mais resiliente. Nosso futuro depende da
capacidade de criar sistemas de alimentos para
garantir a nutricdo da populacdo”, afirmou.

Ana ainda destacou a importancia do workshop
como plataforma colaborativa de construcao de
ideias. “Hoje & um dia em gue escutaremos diver-
sas vozes, de diversos setores. E uma oportunida-
de para olharmos a diferenca e, juntos, construir-
mMos uma unicidade. Queremos sair daqui com a
cabeca erguida pois demos o pontapé inicial”.

A resiliéncia na cadeia, os impactos das mu-
dancas climaticas e as novas tecnologias em
implantacdo no pais deram o tom do painel
motivador, que contou com a moderacdo do
coordenador do Observatdrio ABC e membro
da Coalizdo Brasil Clima, Florestas e Agricultu-
ra, Angelo Gurgel, e participacdo da Diretora



de Comunicacdo e Relacdes Governamentais
da DSM Latam, Zenaide Guerra, da Diretora de
sustentabilidade da AMAGGI, Juliana Lopes, e
do Presidente da Rede ILPF, Renato Rodrigues.

Um dos caminhos apontados para aumentar a
produtividade ao mesmo tempo em que torna
a cadeia mais sustentavel é a aplicacdo de tec-
nologias disruptivas, como a integracdo lavou-
ra, pecuaria e floresta (ILPF). Renato Rodrigues
destacou que, no Brasil, as areas com utilizacdo
de técnicas de ILPF saltaram de dois milhdes de
hectares, em 2005, para 15 milhdes, em 2018. A
expectativa é de que, até 2030, 35 milhdes de
hectares estejam aplicando a tecnologia.

“A ILPF é uma tecnologia completa. Através
dela fomos capazes de alcancar as metas do
plano de agricultura de baixo carbono (ABC)
antes do prazo. E um conjunto de técnicas que
permite aumentar a producdo garantindo a sus-
tentabilidade do agronegodcio. Quando a gente
pega o uso da terra ao longo do tempo, tinha-
mos producdo apenas em 40% do tempo. Hoje,
com a ILPF o produtor consegue gerar renda
o ano inteiro. A ILPF coroa esse conjunto de
desenvolvimento de ciéncia”. Segundo Rodri-
gues, um projeto, financiado pelo Governo Bri-
tanico, mapeou gque em um sistema degradado,
sd0 necessarios 8,4 hectares para produzir uma
tonelada de carne, frente a 2 hectares no sis-
tema ILPF. Em termos de emissao de metano
por fermentacdo entérica, a relacdo é de 1.5 kg
de metano no ILPF, para 11,5 kg de metano no
sistema degradado, ja considerando o potencial
de sequestro de carbono.

A aplicacdo da técnica, entretanto, esbarra em
algumas barreiras. A primeira € a assisténcia
técnica, fazer com que o conhecimento chegue
ao produtor para que tenha uma capacitacdo
adequada. Acesso ao crédito é outra dificulda-
de. “Apesar do Plano ABC, o crédito para ILPF
é falho em muitos planos. Os bancos ainda tra-
balham com as ‘caixinhas’: lavoura, pecuaria e
floresta. Quando se fala em integracdo, surge a
dificuldade”, complementa Rodrigues. A tercei-

ra dificuldade, em menor escala, € o zoneamen-
to agricola de risco climatico para integracéo.

Os riscos das mudancas climaticas foram refor-
cados por Angelo Gurgel, que destacou o risco
reputacional para as empresas que nao inves-
tem em acdes de mitigacdo de emissdes.

A mudanga climatica tem afetado nao sdé a capa-
cidade produtiva e reputacional, mas, segundo
Zenaide Guerra esta causando danos aos alimen-
tos na forma nutricional. Para Zenaide, o desper-
dicio precisa ser combatido com urgéncia.

“Da producdo de alimentos destinada ao con-
sumo humano, cerca de 30% é desperdicado.
Isso responde por 8% de gases do efeito estu-
fa, 24% da agua utilizada pela agricultura e um
prejuizo de US$ 940 bilhdes anuais, segundo o
estudo EAT-Lancet. Além disso, o estudo tam-
bém conclui que as mudancas climaticas estédo
causando danos aos alimentos na forma nutri-
cional. Ou seja, a producdo estd sendo menos
nutritiva”, explica.

Buscar solucdes inovadoras, ndo so para a
empresa, mas para toda a cadeia é urgente e
determinara a capacidade de alimentar com
qualidade toda a populacdo. “Para contraba-
lancear a perda nutritiva, fortificamos alimen-
tos basicos. Vivemos um paradoxo entre peso
e nutricdo. Alimentar sim, mas alimentar de
uma maneira nutritiva”.

O entendimento acerca do impacto da cadeia é
um dos caminhos para torna-la mais resiliente.
Para Juliana Lopes “o0 processo de mudancas
climaticas passa por uma discussdo muito gran-
de sobre o acesso as informagdes”. Ela reforca
gue € necessario trabalhar a sustentabilidade
junto a cadeia de fornecedores. “A AMAGGI
tem duas iniciativas, ORIGINAR e o Portal do
Produtor, nas quais garante a transparéncia da
companhia com a cadeia de suprimentos em
termos de mitigacdo e reducdo de emissdes,
além da adequacédo dos fornecedores a legisla-
cdes. Cada melhoria implementada com o pro-
dutor, contribui para as reducdes da cadeia”.
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pPOs O painel, os participantes do workshop, di-

vididos em quatro grupos, foram conduzidos
pela decah, empresa de consultoria e facilitacao de
processos colaborativos, a um trabalho de cocriacao,
mapeando de desafios e oportunidades relacionados
a resiliéncia da cadeia de alimentos. Na fase de diag-
ndéstico participativo, representantes de diferentes
elos da cadeia identificaram os principais desafios
relacionados as mudancas climaticas e suas relacdes
com os sistemas de alimentos. Foram elencados di-
versos itens e priorizados nove, apontados pelos gru-
POS COMO as principais barreiras a serem superadas ou
aperfeicoadas considerando seu grau de urgéncia e
impacto gerado: politicas publicas, conscientizacao
e consumo, informacao, distribuicao e acesso, baixa
diversidade de sistemas de produg¢ao, inovagao, mi-
gracao da cultura, governanca e financiamento.




Politicas publicas e
conscientizacao e consumo

Em politicas publicas, foram diagnosticadas ne-
cessidades como a implanta¢do do cdédigo flo-
restal, mudanca na regulamentacdo para rea-
proveitamento de alimentos, subsidios a boas
praticas produtivas ¢ pagamento por servigcos
ambientais. O papel do consumidor também foi
destacado pelos participantes. Questdes como
sensibilizacdo da sociedade, visdao sobre o des-
perdicio na cadeia ¢ mudancgas de habito e base
alimentar foram apontados como pontos a serem
trabalhados para aumento da resiliéncia na cadeia.

Informacao e distribuicdo e acesso

A falta de informacdes corretas e disseminacdo
de conteudo foi outra barreia mapeada duran-
te o workshop. E necessario garantir qualidade
na informacdo, disseminar informag¢des para
conscientizar a cadeia de producdo de ali-
mentos ¢ atuar na tradugcdao dos impactos da
mudanca climatica para o produtor. Questoes
logisticas, desde o cultivo até a reciclagem, e
dificuldade de acesso aos alimentos foram
contemplados como gquestdes de distribuicdo e
acesso gue carecem de melhorias.

Migracao e readequac¢ao
das culturas e governan¢a

As mudancas climaticas e seus efeitos foram
apontados como pontos chaves de migracdo
e readequacédo das culturas. E necessario men-

surar de forma mais tangivel a relagdo entre
aquecimento global e mudang¢as na agricultura
e buscar solucdes para se preparar para altera-
cdes no regime de chuva, por exemplo. Mensu-
racdao dos impactos causados na cadeia, a me-
dicdo de pegada para todo o ciclo produtivo e
a necessidade urgente de adaptacao dos siste-
mas aos hovos cendrios de mudancgas do clima
sdo temas a serem desenvolvidos para melhorar
a governanga do setor em relagdo ao tema.

Baixa diversidade de sistemas
de producao e financiamento

Como exemplos de baixa diversidade de siste-
mas de producdo, os participantes apontaram
problemas como o manejo inadequado do
solo, desmatamento ¢ a falta de assisténcia
técnica para a produc¢do. Outra preocupacao
levantada foi acerca do custo da transi¢cao para
uma agricultura de baixo carbono e resiliente.
O acesso a crédito ¢ mecanismos de financia-
mento para adogcdao de mudangas sdo pontos
gue necessitam de avanco no pais.

Inovagcao

Apontada como oportunidade pelo potencial
impacto, a inovacdo abrange desde técnicas
para aumentar a durabilidade dos alimentos,
aumento da produtividade alinhado a redugao
de emissdes e desmatamento, manejo de pra-
gas e doengas, pesquisas voltadas para carac-
teristicas e necessidades brasileiras ¢ o acesso
a tecnologia por toda a cadeia.
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Desenhando
cenarios

0 s participantes foram instados a projetar trés ti-

pos de cenarios possiveis para, utilizando a inte-
ligéncia coletiva, compreender as barreiras e desafios
que aprisionam a evolucdo em determinados cenarios
e, por outro lado, as oportunidades de transicao que
cada cenario pode proporcionar.

Foram dados trés cenarios: cadtico, com a manutencdo do sta-
tus quo e agravamento das crises socioambientais; incremen-
tal, no qual um certo grau de inovacdo identifica oportunidades
para mudar o contexto dentro do possivel; e disruptivo, com um
mundo viavel onde a inovagao transformadora facilita a transi-
cd0 rumo a culturas regenerativas.

No cendrio cadtico foram apontados trés grupos principais de
barreiras que impedem a evolucdo.

1. resultados individuais conflitantes com os coletivos, com po-
der publico desorganizado, investimentos inviabilizados por alto
custo, a manutencdo do business as usual, inviabilidade de ope-
racionalizar politica de producédo e distribuicdo e indefinicdo da
legislacdo incentivando praticas produtivas insustentaveis;



2.

escassez de recursos naturais, com apro-
fundamento irreversivel do cenério, no qual
o clima extremo dificulta mudancas dos
moldes atuais de producéo, a falta de adap-
tabilidade humana a condi¢cdes adversas,
terras improdutivas, e o crescimento po-
pulacional culminando em um cenario mais
grave de fome;

desinformacdo, agravada pela falta de edu-
cacao e conhecimento, informacdes limi-
tadas e negacdo das mudancas climaticas,
decisdes inadequadas tomadas dada a ur-
géncia, além de atitudes egocéntricas e radi-
calizacdo do pensamento humano.

Em oportunidades, os participantes destacaram

1.

No cenario

chances de novos negdcios, em que o setor
privado melhor organizado atua com pionei-
rismo, didlogos e acdes intersetoriais e a o
aproveitamento da tecnologia para solucio-
nar problemas relativos a custos e perdas
elevadas no setor.

. conscientizacdo, incentivos as pesquisas e a

busca conjunta por solucdes sdo oportunida-
des de colaboracao.

incremental, foram destacados

como barreiras:

1.

2.

construcao de resultados coletivos, porém
setorizados, com baixa articulacao de fo-
runs, incertezas sobre beneficios das tecno-
logias incrementais e falta de alinhamento e
integracao entre dados e iniciativas.

falta de equidade, com recursos naturais
sendo distribuidos com diferenciagéo de
guantidade e gualidade e concentracdo de
tecnologias em poucos atores;

cultura conservadora impedindo a inova-
¢ado tecnoldgica, em que a governanca nao
vé beneficios relevantes em avancar nas me-
tas, uma vez que objetivos internos j& foram
atingidos e diminuicdo da competicdo aper-
tando o mercado

. educagdo insuficiente, com um cenério de

baixa conscientizacdo, falta de planejamen-
to para adversidades e manutencdo do ritmo
insustentavel de producdo e consumo.

E como oportunidades:

1.

dar escala as solu¢des, com identificacdo de
sinergia entre acdes e logistica moderada com
acesso parcial a toda a populacdo mundial.

incentivar pesquisas e disseminag¢ao de re-
sultados, buscando incentivo tecnologico
gue agrega valor a producédo e fortalecimen-
to do associativismo

logistica, para aumentar a eficiéncia da pro-
dutividade. E uma oportunidade de integrar
solucdes entre os elos da cadeia produtiva e
também de cobrar subsidios para boas pra-
ticas produtivas (em larga escala)

como outras oportunidades, os presentes
destacaram a implementacdo do cdodigo flo-
restal, politicas integradas, pagamentos por
servicos ambientais em escala, abertura para
conscientizacdo maior e aumento da ambicao
de politicas que ja se comprovaram eficientes.

No cenario disruptivo, barreiras e oportunida-
des ndo foram agrupadas em familias. Como
barreiras, foram mapeadas:

Falta de colaboracdo de um plano de atuacéo
comum em beneficio global; Aceitacdo dos
desafios; Mudanca de modelo mental; Falta de
apostas em investimento financeiro; Aceitacdo
do novo; Qualificacdo na cadeia (campo indus-
tria) para lidar com a tecnologia; Crescimento
populacional; Inviabilidade de operacionalizar
politica de producéo e distribuicdo; Terras im-
produtivas; Visdo fechada; e Fome

Nas oportunidades, surgiram:

Implementacdo do codigo florestal; Politicas
integradas; tornar mais ambiciosas politicas
exitosas; Pagamentos por servicos ambien-
tais em escala; Ganhos de produtividade in-
crementais; Incentivo tecnoldgico; Pesquisa e
disseminacao de resultados; Subsidios a boas
praticas produtivas (em larga escala); Fortale-
cimento do associativismo; Logistica modera-
da com acesso parcial a toda populacdo mun-
dial; Melhor distribuicdo logistica; Aumento da
eficiéncia da produtividade; Integracdo de so-
lucdes entre elos das cadeias produtivas; Iden-
tificacdo de sinergias entre acdes; Agregacdo
de valor; e Escalabilidade e das solucdes.
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Iniciativas em

andamento

T do importante quanto criar cenarios futuros e
compreender suas barreiras e oportunidades
com a transicao, € mapear 0 que ja acontece e esta
sendo executado para ter um olhar sistémico sobre
O contexto atual. Nessa etapa, cada pessoa presente
pbde compartilhar projetos, iniciativas e abordagens
gue tem ciéncia, gue promovem ou fazem parte.

Grupo 1

e A Rede ILPF e Projeto Rural Sustentavel (Governo Britanico,
BID, BB, MAPA e IABS) trabalham com difusédo de conheci-
mento e apoio a pesquisa para melhorar a produtividade e
sustentabilidade do Agronegodcio

e A UNFCC e a TCFD trabalham com advocacy, ciéncia e go-
vernanca global nas questdes climaticas. Ainda em clima, A4S
e TCFD abordam a contabilizacdo dos impactos financeiros
do risco climatico



e |nstituicbes de fomento a pesquisa, como
CNPQ e CAPEs investem em producdo de
conteddo cientifico e difusdo de conheci-
mento para tratar de educacdo, conheci-
mento e ciéncia

e O Observatorio ABC trabalha com pesquisa
e advocacy na promocdo de uma agricultura
sustentavel

e Movimento Negodcios pela Terra - Conexsus
e a Articulacao do Semiarido (ASA) trabalha
com a vulnerabilidade de DOP Rurais por meio
do fortalecimento de cooperativas da agricul-
tura familiar e comunidades tradicionais

e A desertificacdo foi o problema escolhido
pelo Grupo de Organizacdes da Sociedade
Civil da América Latina (UNCCD) por meio
de articulacdo de acdes e advocacy

e Coalizdo Brasil Clima, Florestas e Agricultura
aborda questdes relativas ao usa da terra no
Brasil por meio de construcdo de consenso,
advocacy e influéncias.

Grupo 2

e Produtos resistentes a seca e mais produti-
VOSs sao produzidos com técnicas de eficién-
cia para maximizar a producdo de alimentos

e Coalizacdo Brasil Clima, Florestas e Agricultura
trabalha pela implementacdo e monitoramento
do Codigo Florestal para combater o desmata-
mento. A questdo também é tratada pelo pro-
jeto Reflorestamento com base em KM / Ro-
dados para recuperacdo de areas degradadas

e Na guestdo das mudancas climaticas, a Inte-
ligéncia Agrocliméatica e projetos de energia
renovavel, como biomassa, buscam eficién-
cia e resiliéncia climatica em producdo de
alimentos

e Crescer de forma saudavel promove acesso
a alimentacdo por uma dieta mais nutritiva

Grupo 3

O grupo escolheu a questdo das pastagens de-
gradadas e apresentou varios projetos:

Sistemas de producdo e GTPS que promo-
vem integracao

Desenvolvimento de produtos e Cultivares
gue atua no desenvolvimento de pesquisas

Plano ABC responsavel pela regulamentacéo

ANATER, EMATER e SENAR por meio de
ATER, TT e Capacitacao

PCl e Nutripasto que promovem a recuperacao

Rural Sustentabilidade (IABS, REDE ILPF) e
Originar (Amaggi)

Grupo 4

O desperdicio de alimentos foi o tema escolhi-
do pelo grupo, gue pontuou diversas questdes
associadas:

Na producdo, o projeto Serenate da Bayer
gue atua por meio de tecnologias adaptativas

Em transporte e distribuicdo, o grupo pon-
tuou o Corredor Amaggi (transporte fluvial)
e projetos de agricultura urbana, como su-
permercado produtivo Eldorado, que pro-
move o consumo da producdo local

Na armazenagem, o projeto de beneficia-
mento local da Yoki que aborda as etapas da
cadeia produtiva.

O projeto Fruta Imperfeita foi apontado
como um importante projeto de conscien-
tizacdo na area de consumo, além de, além
de desenvolver tecnologias de conservacdo
e embalagens, por meio da startup.
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Construindo
solucoes

T ony Siantonas, director de Climate Smart Agri-
culture e Sustainable Landscape do World Busi-
ness Council for Sustainable Development (WBCSD)
enviou uma apresentacdo em video (pelo impedimen-
to de estar presente fisicamente) abordando as solu-
coes prioritarias para o desenvolvimento de modelos
mais resilientes. Durante a apresentacao, Siantonas
apresentou os projetos Food Transformation e Farm

of The Future e enderecou uma pergunta para os par-
ticipantes: Como a tecnologia pode ajudar a agricul-
tura a atingir as metas dos ODSs na préoxima década
e como seria uma paisagem agricola em 2030 se im-
plantassemos essas solu¢cdes tecnoldgicas?



Os participantes foram convidados a apresentar solucdes para oito desafios mapeados nas etapas
anteriores e para o tema de Farm of Future. Os temas aparecem na ordem em que foram prioriza-

dos pelos grupos.

BAIXA DIVERSIDADE SISTEMA PRODUGAO

Pergunta geradora: como viabilizar a diversificacdo dos sistemas de producdo

Agua
dessalinizada
na agricultura

Workshops
regionais

Tecnologia
de plantio
consorciado

Estudo para
sementes com
raizes maiores

para maior

sequestro de
carbono no
seco

Fomentar

o resgate

de cultivos
tradicionais

Criar incentivos
fiscais para
produtos locais

Combinar safra
X CONsSUMO
local

Modelos de ilpf
por regiao, a
partir do zarc
(zoneamento

agricola de
risco climatico)

Regionalizar
cadeias de
producado

Processos
como ILPF
por grupo de
agricultores
com
similaridade

Aumentar
acdes de Ater

Tecnologias
de aumento da
resisténcia de
culturas

POLITICAS PUBLICAS

Assisténcias
com técnicos
de cultivo

Incentivar
projetos
pilotos de
diferentes
culturas

Criar incentivo

financeiro para

diversificacdo
de culturas

Integracao

de sistemas

“economia
circular”

Fomentando
O acesso a
informacao =
zoneamentos
climaticos

Pesquisa e
desenvolvimento
em Novos
produtos
sementes /
hortifruti

Pergunta geradora: como fomentar politicas publicas para promover
maior resiliéncia nos sistemas alimentares

Priorizacao
com
participacao
publica

Desenhar
programas
junto a grupos
minorizados

Conselhos
consultivos

Advocacy para
a cadeia do
alimento, ndo
somente para
temas diretos
do business

Implementac¢do
do mercado
de créditos de
carbono

Introducédo
dos conceitos
de beneficios
na formacao

basica

Promover
espacos de
escuta com a
sociedade civil

Sociedade civil
engajada

Influenciar
obrigatoriedade
do CAR

Através de
coalizbes

Revisdo do
plano ABC

Envolver
empresas no
desenvolvi-
mento de PSAS
(advocacy)

Promover
parceria
Publico-
privada

Aproximar
pesquisadores
das instituicoes
governamentais

Podemos
contribuir
tecnicamente

Promover
fortalecimento
do
associativismo

Pressao nos
governos
para temas
de interesse
comum
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INOVACAO
Pergunta geradora: como podemos usar a inovacao para promover a resiliéncia dos sistemas?

FINANCEIRO
Pergunta geradora: como podemos ajudar na criacdo de instrumentos financeiros?

Promover o rivFaudnoO'Isosara Novos modelos Instru;nrgntos Reducio de
trabalho em P a amegto Fundos de de negdcios a gmentos LUros g taxas
redes multi- pag . capital de giro barter / risk pag : J b L
Stor por servicos sharing por servicos ancarias
ambientais ambientais
: : : Modelos Agregacdo de Fundos - -
I.ncentl\./os Emanaamentps comerciais valor por meio garantidores Mltlgacao d,e
financeiros internacionais o S d o @ riscos atraveés
em producédo (projetos a Iferenciados © aurnento aa para de mecanismos
sustentavel fundo perdido) para pequenos qualidade dos agricultura de crédito
P produtores produtos familiar
L Buscar fast Linhas de . Parcerias
et oo track para crédio SBITOESs publico-
hibridos Investidores linhas pré- diferenciadas - privadas para
(lerad anjos/fundos acordadas para pcom analises desenvolvimento
o) como produtores

sustentaveis

mais eficientes

de risco

rural e acesso a
créditos

Como a tecnologia pode ajudar a agricultura a
atingir as metas dos ODSs na proxima década e
como seria uma paisagem agricola em 2030 se
implantassemos essas solucdes tecnoldgicas?



CONSCIENTIZACAO CONSUMO

Pergunta geradora: como desenvolver acdes para promover a conscientizacdo do consumo?

Mostrar a origem

Debate nas cidades -
e conectar com a

Comunicacdo massiva
integracdo campo /

Promover comunicacao
nas redes e de forma

adeguada para
produtores rurais

Se apoiar em
influenciadores

Maior engajamento das
empresas com o publico

Unificar foruns

Usar as novas
tecnologias para facilitar
a interacao entre
organizacdes

Garantir a diversidade
na governanca
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didatica

Promover acesso a
internet no campo

Promover o debate

sobre o desperdicio

de alimentos com a
sociedade

cidade

Fortalecimento
do ensino da
sustentabilidade nas
escolas

Focar em processos
de comunicacdo em
comunidades rurais

DISTRIBUICAO E ACESSO
Pergunta geradora: como podemos melhorar distribuicdo e acesso para reduzir desperdicio?

GOVERNANCA
Pergunta geradora: como aperfeicoar praticas atuais de governanca?

Criar um manual
de governanca
para influenciar

as organizacoes -

conselhos internos

Aumento da confianca
nas instituicdes

Compartilhamento das
melhores praticas

Eleger coalizdo por
pals para serem
representantes globais

Fortalecer as areas de
relacdes institucionais
e governamentais nas
instituicdes publicas e
privadas

Transparéncia

producdo

Disseminar o
conhecimento técnico
gerado pela pesquisa

publica e privada

Reduzir opcdes de
produtos produzidos
de maneira néo
sustentaveis

Aderir mais os ODS s
para padronizar
a governanca nas
instituicoes

Metas objetivas

Apresentar cases e
dados



FARM OF THE FUTURE
Pergunta geradora: como a tecnologia pode ajudar a agricultura a atingir as

metas dos ODS na proxima década e como seria uma paisagem agricola em 2030
se implantassemos essas solucdes tecnoldgicas?

MIGRACAO AGRICOLA READEQUACAO

Sementes
com pouca Promocao Aprimorar ForTr:waeiQ:ar
curemuma  degducsclo  getiods  guemdade  mehora  Datas
de dgua e que campo para agricola via ggrgege(rr%:ig nutricional e uiicas
ajuda carbono jovens apps murl)heres)
solo (ODS 6,13)
Promover o P&D no
Nexus
s ~ uso de dados desenvol- . .
Ut|||zaca_o e informacdes vimento de seguranca Proﬁssmnah: Aumento da
de energias e ~ alimentar zando a gestdo L
renovaveis agroclimaticas adaptacdo hibrida da fazenda produtividade
para tomada de as mudancas energética
decisdes climaticas 9
Educacao di-
Ajuda no ) datica e via
processo de Eﬂgﬁggarﬁa online para to-
SuCessao, Protecao da GPS na Viabilizando a gu erhfbr?dos dos, explicando
fomento biodivecrsidade melhora do metodologia col?n foco em melhores pra-
educacéo e proceso ILPF a todos rodutividade ticas agricolas
digitalizacédo P e nutricao e sustentaveis
no campo ¢ (aumento co-
nectividade)

Pergunta geradora: como podemos promover a readequacado da producao agricola?




Plano de Ag¢ao

Apods apontar solucdes integradas para nove desafios mapeados, os participantes foram estimu-
lados a priorizar as solucdes identificadas e apontar e aprofundar possiveis planos de acdes, com
responsaveis e formas de avaliacdo. Foram apresentadas durante o workshop quatro solucdes
desenvolvidas pelos grupos.

Aumentar a producdo e qualidade dos
produtos agricolas (shelf life)

1) O que?

Inovacdo como ferramenta para promo-
ver a resiliéncia dos sistemas de producéo
de alimentos

Desenvolver novos modelos de negdcio:
economia circular, solidaria...

Implementar tecnologia digital no cam-
po: 1oT, IA, machine learning, climate

2) Por que? . : . . . N
) d field view, trator inteligente, informacdes

Para alcancar uma producdo mais resilien-
te, € necessario ampliar a solucdes exis-
tentes voltadas para a escalabilidade, ras-
treabilidade e integracdo de informacdes.

3) Contexto?

Crescimento da populacdo
Escassez de recursos naturais
Mudanca do clima

Mitigacdo de emissdes

Adaptacao/resiliéncia

4) Quem?

Quem faz?/Com quem faz?: Governos,
empresas, academia, ONG, organismos
internacionais

Para quem?: consumidor final, produtor
rural, industria

5) Como?

Desenvolver e adotar sistemas sustenta-
veis de producédo (ex: ILPF)

Implementar certificacdes com rastreabi-
lidade

Desenvolver novos modelos/produtos para
protecdo de cultivos

Sistemas Resilientes de Alimentos no Brasil

agroclimaticas...

Desenvolvimento de biotecnologias com
sementes mais proteicas e que necessi-
tam menor utilizacdo de recursos naturais

Desenvolver pilotos voltados para extra-
cdo de aprendizados

Criacdo de um indicador universal do im-
pacto da tecnologia na sustentabilidade

Inovacdes voltadas para o aumento de nu-
trientes

Aceleracdo de Food-techs

6) Quais recursos sao necessarios?

Joint ventures, Parcerias Publico-Privadas
para programa de Inovacdo, Start-ups e
Pesquisadores

7) Como avaliar?

Maior eficiéncia operacional e ambiental,
reducdo do estresse nos recursos naturais,
distribuicdo mais igualitaria da tecnologia

Adesdo as inovacdes promovidas (%)
Aumento da produtividade (%)

- mapeando os desafios e construindo solucdes



1) O que?

Frente de atuacdo de politicas publicas
para: Aproximar cientistas/pesquisadores
das instadncias governamentais; Promover
Espacos de Escuta/Contribuicdo para a
Sociedade Civil; Promover Parceria Publi-
co-Privadas; Promover a Educa¢do sobre
Alimentacdo Saudavel/Sistemas Resilientes

2) Por que?

Enderecar questdes de interesse comum
e dar escala a transicdo rumo aos siste-
mas resilientes de alimentos através de
um espaco de didlogo inclusivo para to-
dos os atores.

3) Contexto?

Os dados indicam que as transformacdes
gue ganham mais escalas sdo aguelas en-
derecadas através de politicas publicas.

Quem faz: Coalizdo entre diversos atores
Para quem: beneficio global

Com qguem: Governos, Setor Privado, So-
ciedade Civil, Academia (relacionados a
cadeia de alimentos e agricultura)

Mapear acdes que existem em politicas
puUblicas e articular com todas elas, otimi-
zando esforcos.

Estabelecer linhas de investimentos/in-
centivos para atingimentos de metas

Comités tematicos de pesquisadores e
representantes governamentais de dife-
rentes posicionamentos, para informar/
qualificar a tomada de decisao.

Conselho Nacional de Sustentabilidade,
formados pelos Ministros de diferentes
areas - visando uma multidisciplinaridade
no tema, promovendo um olhar sistémico
dentro do Governo Federal.

6) Quais recursos sao necessarios?

Representantes técnicos e com poder de
tomada de decisdo de cada ator;

Recursos Financeiros (incentivos fiscais,
patrocinios, etc.)

7) Como avaliar?

Produtividade no Campo

Cumprimento da Legislacdo Ambiental

% Perda de Alimentos

Taxas de Desmatamento

Renda dos Produtores (Agricultura Familiar)

Parcerias Realizadas



1) O que?

Desenvolver uma plataforma de fomento
ao Consumo Consciente que transforme
dados de consumo em oportunidades de
otimizacdo de cadeias de distribuicdo,
proposicdo de temas e pautas para traba-
Iho de educacdo ambiental e otimizacdo
de processos por meio de sinergia entre
diferentes atores das cadeias de produto;
em um modelo gue envolva atores publi-
cos e privados.

2) Por que?

Tanto a adocdo de tecnologias, quanto a
valorizacdo de processos e produtos mais
eficientes e responsaveis sé ocorrerdo na
medida em gue o publico em geral entender
e valorizar os principios gue os compdem e
sd0 sinérgicos com as politicas publicas.

3) Contexto?

Baixa informacao do publico consumidor;

Necessidade de horizontalizar o didlogo
entre stakeholders de diferentes cadeias;
As politicas publicas ndo acompanham as
demandas da sociedade;

Inexisténcia de modelo de governanca
gue atenda a velocidade do mercado;
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A plataforma seria publico-privada, con-
taria com o financiamento de fundacdes e
instituicdes de mercado, organismos mul-
tilaterais e demais recursos filantropicos e
os dados seriam publicos.

5) Como?

Criacdo de um GT para desenho de esco-
po, instrumentacdo e implantacao;

Avaliacdo e validacdo com stakeholders;

Definicdo de figura juridica a ser constitui-
da para deter a plataforma;

Captacédo de recursos e filiacdo de parceiros;
Entrega de protétipo;

Testes;

Ajustes;

Inauguracdo da plataforma;

6) Quais recursos sao hecessarios?

T.I; Financeiro; Juridico; (publicos e privados)

7) Como avaliar?

Consulta publica periddica;

Avaliacdo publica de terceiros com audi-
toria interna de processos;



1) O que?

Estabelecimento de instrumentos finan-
ceiros e conectados as politicas publicas
gue promovam a transicdo para um siste-
ma mais resiliente.

2) Por que?

Mudanca depende de investimento para
sair do BAU.

3) Contexto?

N&o é core business das instituicdes finan-
ceiras. Garantias exigidas sdo dificeis de
serem respaldadas.

N&o ha diferencial para o produtor gque
implementa medidas inovadoras e sus-
tentaveis. Inovacao é barrada.

Linhas de crédito pouco flexiveis para in-
corporar inovacdo, o gue limita o desen-
volvimento de um novo mercado.

Quem faz? Instituicdes financeiras. Inves-
tidores anjos e grandes empresas (capila-
rizando).

Fomentar a cadeia como um todo, trazen-
do tecnologia e inovacao.

Para quem: agricultores e empreendedores
Com qguem faz: empresas e consumido-
res, como vetor de demanda para novos

produtos que demandam financiamento
diferenciado

Simplificar e ter suporte de politicas publicas
Adotar instrumentos alternativos

Aprimorar a base de dados para contri-
buir com a anélise de risco

Setor privado engajado setorialmente
pelo desenvolvimento de instrumentos fi-
nanceiros

Politicas publicas para fomentar a transicao
Reducdo de impostos

Fast track para linhas pré acordadas como
sustentaveis

Linhas de crédito diferenciadas para pro-
dutores mais eficientes e investidores an-
jos/fundos privados

6) Quais recursos sao hecessarios?

Network/conexao (bancos, empresas, ini-
ciativas, etc.)

Expertise
Advocacy com governo federal

7) Como avaliar?

Impacto: fomentar projetos gque tragam
mais resiliéncia na producdo de alimentos

KPI: Montante alocado em economia sus-
tentdvel x BAU



Trabalho em construcao

A compilacdo do Workshop de Sistemas Re-
silientes de Alimentos mostra que os desafios
sdo conhecidos: ameag¢a das mudancas clima-
ticas, logistica deficiente, dificuldades de finan-
ciamentos e governancas, entre outros listados
ao longo do trabalho, em um contexto de po-
pulacdo crescente, deficiéncias nutricionais dos
alimentos e dietas insuficientes. Mas também
aponta que existem caminhos para tornar a ca-
deia mais resiliente. Foi entendido ao fim do
workshop quatro prioridades para atencao e
desenvolvimento no Brasil: Politicas Publicas,
Consumo Consciente, Inovagao e Finangas

E necessario para os proximos passos, reunir e
aprofundar o didlogo com poder publico e ins-
tituicodes financeiras, além de agregar stakehol-
ders e mais representantes dos elos da cadeia
- da producdo ao varejo - para estimular a cria-
cdo de politicas publicas e financiamentos que
auxiliem na construcdo da resiliéncia.

Este trabalho € um primeiro passo rumo a tran-
sicdo para uma agricultura de baixo carbono,
gue promova o debate entre os diversos elos
dessa cadeia. Para saber mais sobre as ag¢des
do CEBDS no tema, acesse www.cebds.org
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Inovar e

preciso

GEHARD BOHNE
lider da divisdo Crop Science da Bayer no Brasil

Sempre me interessei muito pela agricultura e pela histéria da
alimentacdo. A gente pode relacionar a histéria da agricultura
com a historia da humanidade. Dez mil anos atras criaram-se as
primeiras culturas domeésticas e hoje vejo o desafio alimentar que
temos no mundo. Sdo 800 milhdes de pessoas que ainda sofrem
com inseguranca alimentar, muita gente desnutrida, dois bilhdes
de pessoas com excesso de peso.

Este ano, nos Estados Unidos, um atraso de plantio ocasionado
por enchentes causadas pelas chuvas gerou prejuizos em toda
cadeia. Imagine o que pode acontecer ainda com as mudancas
climaticas no futuro, como o alimento pode ser muito mais es-
casso. E um cenario em 2050 onde seremos praticamente 10 bi-
Indes de pessoas e teremos que alimentar todas elas.

A gente vé que sistema alimentar é um desafio. Tem toda uma
transformacdo para acontecer. Precisamos alinhar producdo
com distribuicdo, dar acesso ao alimento.

O grande desafio é integrar a cadeia como um todo, desde a
producdo, do insumo, até o consumidor. Isso passa por inova-
cdo. Vale ver todas as tecnologias que surgiram nos Ultimos anos



A gente vé que sistema
alimentar € um desafio. Tem
toda uma transformacao para
acontecer. Precisamos alinhar
producao com distribuicao, dar

acesso ao alimento.

em gquestdo de inovacdo, para produzirmos mais alimentos, mais
saudaveis, e agora nos focamos em produzir de forma mais sus-
tentavel. E a busca da resiliéncia na producao de alimentos.

Uma empresa como a Bayer vé a sua responsabilidade no de-
senvolvimento dessas novas tecnologias, como biotecnologia.
Para citar um exemplo, uma semente que reduziu drasticamente
0 uso de inseticidas. A Bayer também vé sua responsabilidade
No apoio ao sistema ambiental para promover sustentabilidade e
eficiéncia em um setor inovador.

A agricultura esta passando por uma transformacéao digital, que
tornara a agricultura mais sustentavel, inclusive com otimizacao
de producdo. A Bayer apoia diversas organizacdes, produtores
e, no futuro, temos que desenvolver cada vez mais solucdes
personalizadas.

Essa colaboracgao, envolvendo toda a cadeia de alimentos, € um
momento extremamente rico e proveitoso. Acho que essa unido
da cadeia é extremamente importante para termos a resiliéncia
na producao de alimentos no pais.
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Bate papo

C omo 0s sistemas de alimentos brasileiro, e a inte-
gracao entre suas partes, podem se tornar mais
resilientes em relacao as mudancas climaticas e garan-
tir o suprimento de alimentos para as futuras geracdes?

JULIANA LOPES
Diretora de sustentabilidade da AMAGGI

Quando dizemos que é o setor agropecuario gue mais emite a
gente coloca a responsabilidade s& em um ponto, sendo que é
um processo de escolha de quem consome, mas também uma
atuagdo necessaria em toda uma cadeia de valor. Quando ende-
recamos da forma correta, conseguimos enxergar a responsabi-
lidade de todo mundo. Esse processo de mudancas climaticas
precisa passar por uma discussdo muito grande de transparéncia
de dados. Precisamos trabalhar todas as informacdes de forma
clara sobre comparativos. O quanto se emite em cada produto,
O gue se tem em cada produto. Para que as escolhas sejam feitas
de forma correta.

RENATO RODRIGUES
Presidente da Rede ILPF

A discussdo sobre os habitos e modo de vida das pessoas € fun-
damental. Em 2008, pela primeira vez a renda dos paises em
desenvolvimento ultrapassou a renda dos paises desenvolvidos.
Em 2010, a populacdo urbana passou a ser maior que a rural. S&o



tendéncias que vao se firmar. Dos 10 bilhdes de pessoas previs-
tas para 2050, 70% estardo vivendo nas cidades. A gente vai ter
cada vez menos gente no campo produzindo, com uma deman-
da crescente. E cada vez mais teremos uma populacdo com di-
nheiro e exigente. E fundamental trazer a discussdo para o meio
urbano, para temos um sistema de producdo mais sustentavel.

ZENAIDE GUERRA
Diretora de Comunicacao e Relacdes Governamentais
da DSM Latam

Alguns dos grandes desafios que temos na sociedade sdo, pri-
meiramente, a consciéncia, a educacdo, dos produtores e da
sociedade, e a comunicagdo efetiva. Precisamos cada vez mais
dialogar e ter estratégias de comunicar sobre os maleficios dos
gases do efeito estufa. A segunda etapa é a legislacdo. Temos
muitas leis, mas quais sdo necessarias? E como sdo fiscalizadas?
Quando passamos por certificacdes é uma maneira de colocar-
mos parametros de comportamento.
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