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No Brasil, sao desperdicados mais de de alimentos
todos os dias — cerca de de tudo o que é produzido vai parar no lixo.

Mais de em situacao de inseguranga alimentar.

incremento de da pobreza globalmente
pos-pandemia.

da populacgao brasileira nao
comem a porg¢ao diaria recomendada
de frutas e vegetais.
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para agricultores. " SENOTIES VlsaO 2050.

Construir sistemas
Mais de da populagéo é obesa. alimentares sustentaveis,
resilientes e regenerativos
que proporcionem acesso a
V Aumentar a produtividade, alimentos saudaveis e
seguros a todos e todas,
respeitando os limites

& Espacos de discussdo e iniciativas e
planetarios.

de colaboracao.

V Comunicagao cada vez

e que conecte a realidade
do campo a das cidades.

v
v

V Tecnologia no campo para melhorar as praticas e também para
garantir a ea em todos os elos da cadeia.

V dos impactos — positivos e
negativos - da alimentagao.

Foco maior em prevengao e analise sistémica
de impactos causados pelas empresas.

}>}> Transigao do modelo de produgao de alimentos

para

}> Mudancgas na demanda de alimentos

para que
valorizam a sociobiodiversidade.

}>}> Politicas publicas que promovam

’

valorizando a sociobiodiversidade.

%

da deficiéncia de
infraestrutura logistica.

}>}> Arranjos publico-privados nas
cidades que fomentem a

Fortalecimento da

responsabilidade social
intra e extra muros da empresa

para lidar com desafios sociais como
fome ou desperdicio de alimentos.

Uso do poder de compra das

empresas para fortalecimento da

agricultura familiar -
responsavel por 85% da produgao
de alimentos - e producao <

local visando maior resiliéncia.

Valorizagao da biodiversidade.

Promog3ao de praticas que viabilizem dietas sustentaveis.




A pandemia aumentou o risco de
Insegurancga alimentar e nutricional das
pessoas, também prejudicou o acesso —
que ja era restrito — a alimentos saudaveis
e frescos devido a restri¢coes de
comercializagao; interrupcao de programas
de compras publicas e aumento do preco
dos alimentos, sobretudo frutas, legumes e
verduras, devido a eventos disruptivos na
cadeia de abastecimento. Diante disso, se
faz urgente articular agoes coordenadas
entre as empresas, governos e sociedade
para agir diante dessa situagao de
emergéncia alimentar e planejar o

futuro pos-pandemia.




Como as empresas podem
reorientar os negocios para
atender as necessidades de

alimentos das pessoas respeitando
os limites planetarios?

“Grande parte do que precisamos fazer como revisao daquilo que
construimos como sustentabilidade diz respeito a acessibilidade
da comunicagao. Como traduzir essa linguagem técnica para
conseguir embarcar as pessoas, democratizar a comunicacgao,
criar sinergias entre as companhias, entre os produtores, entre os
consumidores. Como a gente consegue conectar essas ideias e
unir esses esforgos que estao sendo feitos entre todos os cantos
do Brasil. Outro ponto que eu trago para a mesa também é como
incluir as periferias, do ponto de vista geografico, ou seja, todos
aqueles que nao estao no centro das atengoes."

Lucio Vicente, Diretor de Sustentabilidade do Carrefour Brasil.

“Importancia das empresas, cada vez mais, expandirem a sua
atuacgao para esse entorno das suas unidades fabris, dos
seus centros de distribui¢ao. Porque dai eu acho que essa
cadeia de responsabilidade acaba sendo compartilhada,
fortalecida e quem ganha é a empresa, o publico beneficiario,
fornecedores e todos esses players envolvidos no processo.”

Ana Cristina Corréa Guedes Barros, Gerente de Assisténcia do
Departamento Nacional do SESC.

“Existe uma responsabilidade social das empresas em promover
praticas que viabilizem a adogao de dietas sustentaveis. A compra
de alimentos de uma grande empresa pode ser maior do que a de
uma prefeitura pequena. Da mesma forma que uma compra
publica de alimentos deve ser utilizada para fomentar uma cadeia
produtiva sustentavel, e isso ser reconhecido internacionalmente
como uma politica publica eficiente, a compra de alimentos de
uma empresa também pode atender esse objetivo.”

Juliana Medrado Tangari, Diretora do Instituto Comida do Amanha.



Visao 2050 para Alimentos:

“A comida saudavel e sustentavel tem que chegar a todos, tem que ser
universal. Se eu posso comer bem é porque tenho meios financeiros
para ter acesso a uma boa comida. Sendo assim, também posso ser

responsavel por quem come mal ou nao tem esse acesso. Isso nao so

com um gesto, com atos de transferéncia, mas também reivindicando
politicas publicas que possam dar essa garantia e essa democracia do
acesso a alimentagao saudavel e adequada.”

Juliana Medrado Tangari, Diretora do Instituto Comida do Amanha.

“0 Brasil vai ser o maior produtor de alimentos até 2050 e vai
sustentar o peso de ser o pais que vai fomentar a alimentacao
saudavel no planeta. Temos um favorecimento de clima, tamanho e
multiprodutividade. Nao temos problema de produgao. O que falta
sao conexoes entre o que é bom para o planeta e o que é bom para
as pessoas; e o que efetivamente elas entendem como bom para
elas. Se nao mudarmos a mentalidade, ou seja, a maneira como as
pessoas entendem o que é alimentagao e como isso influencia o
planeta. Estamos muito mal acostumados no Brasil, por termos
uma producao abundante e nao entendemos que precisamos
valorizar a biodiversidade. Esse equilibrio tem que fazer parte
dessa estratégia para que, em 2050, tenhamos condi¢oes de

produzir alimentos para as pessoas.”

Lucio Vicente, Diretor de Sustentabilidade do Carrefour Brasil.

“E importante considerar a questao da soberania alimentar como algo
que garante o direito dos povos de produzirem o que querem, para
quem querem e nas condigoes que se deseja. Dentro desse conceito
esta a propria questao da seguranca alimentar e nutricional, o acesso
ao alimento é um direito de todos, garantido constitucionalmente, o
acesso a alimentacao adequada e saudavel. Mas mais de 20 milhoes
de pessoas estao em situacao de inseguranca alimentar e,
paralelamente, um exsite um desperdicio fora do comum. Portanto,
as empresas podem contribuir mitigando perdas e o desperdicio de
alimentos, desde a produgao até o consumo final."

Ana Cristina Corréa Guedes Barros, Gerente de Assisténcia do
Departamento Nacional do SESC.



J, Quais as principais transformacoes sistémicas que precisam acontecer ate 2030

S para se chegar a essa visao em 2050? O que alavanca e quais as principais barreiras?

“O SISTEMA ALIMENTAR
SUSTENTAVEL QUE A GENTE
QUER NAO SERA ATINGIDO
APENAS COM A MUDANGCA NA
PRODUGAO DE ALIMENTOS. O
QUE FICOU MUITO EVIDENTE,
NO ANO PASSADO, COM UMA
PRODUGAO MARAVILHOSA DE
RELATORIOS CIENTIFICOS
INTERNACIONAIS, COMO O DO
IPCC E DA COMISSAO EAT
LANCET, FOI A IMPORTANCIA
DO FOCO NA DEMANDA DE
ALIMENTOS, NA MUDANCA
PARA ADOGAO DE DIETAS QUE
SEJAM SUSTENTAVEIS.”

Juliana Medrado Tangari, Diretora
do Instituto Comida do Amanha.

“Grande parte da transformagao
se da no reconhecimento e na
sinergia de propésitos. E o
proposito de vida de um produtor,
que faz isso ha décadas com a
familia, produzindo de uma forma
sustentavel. Como eu dou
valorizagao para esse produtor
que esta na ponta e fago quem
esta na cidade conhecer essas
historias? O alimento tem uma
historia. Assim como voceé da
valor para uma coisa
extremamente cara na sua vida, o
alimento é caro; ele so é barato
para vocé porque a escala de
produgao atinge muita gente."”

Lucio Vicente, Diretor de
Sustentabilidade do Carrefour Brasil.

“ACELERAR A SOLUGAO DA
DEFICIENCIA DE
INFRAESTRUTURA LOGISTICA.
TEMOS UM LIMITADOR
ENORME, QUE E A
PREDOMINANCIA DO MODAL
RODOVIARIO, ISSO CAUSA UM
DESPERDICIO ABSURDO.
PRECISAMOS REALMENTE
CRIAR ESTRATEGIAS, PARA
QUE ESSA CADEIA DA
PRODUGAO, QUE ESSE
ALIMENTO QUE SAI DO
CAMPO POSSA REALMENTE
CHEGAR A NOSSA MESA."

Ana Cristina Corréa Guedes Barros,
Gerente de Assisténcia do
Departamento Nacional do SESC.

“Uma das grandes alavancas do
que precisamos fazer até 2030
para chegar na nossa visao em
2050, é como o setor empresarial
consegue apoiar a discussao e
apoiar os governos junto com as
organizagoes de
desenvolvimento a realmente ter
politicas publicas eficientes para
que essa transformacgao
acontega. Temos muitos
projetos, muitas iniciativas boas
acontecendo, mas um dos
grandes viabilizadores é dar
escala a essas iniciativas. Para
isso, as politicas publicas
precisam acontecer, porque sao
elas que vao realmente apoiar as
empresas a dar escala e
conseguir fazer com que essas
transformagoes tenham um
caminho aberto para que elas
sejam implementadas.”

Cristiane Lourengo, Lider Global de
Relacionamento com a Cadeia de
Alimentos e Nutricao para América
Latina da Bayer
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Eventos disruptivos como a Covid-19 se
tornarao mais frequentes?

Como as empresas devem preparar os
negocios para lidar com essa questao de
alimentos diante desse maior grau de
imprevisibilidade?

“Diante dessa imprevisibilidade trazida pela pandemia, precisamos
desenvolver protocolos, processos para reforgar a seguranca das pessoas.
Considerando o processo de produgao, como reforcamos as boas praticas

agricolas para garantir que esse alimento saia das fazendas com
seguranga e chegue com seguran¢a, sem nenhum problema de
contaminagao, do produtor e até o consumidor, e todos os processos de
rastreabilidade, de digitalizagcao, blockchain sao importantes para que a
gente consiga rastrear essa cadeia e, por ultimo, o reforgo aos protocolos
de saide dos trabalhadores dentro das fazendas."”

Cristiane Lourencgo, Lider Global de Relacionamento com a
Cadeia de Alimentos e Nutrigao para América Latina da Bayer

“Os protocolos tém que estar
realmente documentados, a utilizagao
de EPI que até entao nao usava dessa

forma tao obrigatoéria. E preciso ter
ousadia e pensar nessas medidas
protetivas, porque quem esta no front
tem que estar, nao da para fazer a roda
parar de girar, mas que esteja ali com
toda a seguranca e a preservacgao da
saude e da qualidade de vida dos
colaboradores e desse entorno.”
Ana Cristina Corréa Guedes Barros,

Gerente de Assisténcia do Departamento
Nacional do SESC.

“A seguranga dos processos vai ficar cada vez mais
evidente e necessaria, nos cuidados dos produtos e
dos trabalhadores dessa cadeia. Mas é fundamental
criar protocolos e regulagoes sanitarias que sejam
inteligentes e nao excludentes, pois estamos em
um momento de valorizar produtos artesanais,
fornecidos por pequenos produtores, por estruturas
pequenas, que as vezes nao sao capazes de
cumprir protocolos que nao foram feitos com esse
olhar. Nao é reduzir a observancia das normas de
seguranga, mas sim criar protocolos inteligentes
que sejam inclusivos e olhem para todas essas
questoes. Destaco ainda o papel das cidades. As
politicas publicas locais para garantir uma
resiliencia de abastecimento, mas também uma
resiliéncia climatica. Com isso, arranjos nas
cidades que fomentem a compra local,
encurtamento de cadeia, estratégias de produgao
local e de apoio a agricultura urbana sao
fundamentais.”

Juliana Medrado Tangari,
Diretora do Instituto Comida do Amanha.

“A imprevisibilidade acontece quando nao estamos
preparados, motivados ou estimulados a buscar
solugoes com base em ciéncia. Por isso,
precisamos nos aproximar da ciéncia, das
pesquisas porque sao grandes aliadas para que

possamos desenvolver novas alternativas e
respostas rapidas para essas novas questoes que
surgem. Precisamos focar esforgos na prevencao a
partir de uma analise mais sistémica dos impactos
que cada empresa causa no mundo.”

Lucio Vicente, Diretor de Sustentabilidade do Carrefour Brasil.



SOBRE O CEBDS

O CEBDS é uma organizacgao liderada por CEOs
de mais de 60 dos maiores grupos empresariais
PATROCINIO do Brasil. Somos uma associacao civil sem fins

lucrativos que promove o desenvolvimento
sustentavel por meio da articulacao junto aos
governos e a sociedade civil, além de divulgar

VALE 0s conceitos e praticas mais atuais do tema.
Siga-nos no LinkedIn, Facebook,
Instagram e Youtube.

www.cebds.org

AVISOS LEGAIS

Esta publicagao é divulgada em
nome do CEBDS. O conteudo deste
documento é o resultado de um
APOIO esforgo colaborativo entre
profissionais do CEBDS, consultorias,
empresas e organizagoes da
%SITAWI sociedade civ@l. Um grande numero
m de comentarios e feedbacks foram
FINANGASdoBEM : : o
incorporados de maneira equilibrada
sob controle da equipe técnica do
CEBDS. Isso nao significa, no
entanto, que todos os membros
destas instituigdes concordem
integralmente com esta publicagao.

Copyright: Conselho Empresarial Brasileiro
para o Desenvolvimento Sustentavel
(CEBDS), 2020.



https://www.linkedin.com/company/cebds-conselho-brasileiro-para-o-desenvolvimento-sustentavel/
https://www.facebook.com/CEBDSBR?ref=ts&fref=ts
https://www.instagram.com/CEBDS_Sustentavel/
https://www.youtube.com/user/CEBDSBR

