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Atualmente o mundo é apenas 8,6% circular (Circle Economy, 2020).

A economia global consome 100 bilhoes de toneladas de materiais, por ano
(Circle Economy, 2020).

Se nao fizermos nada para transformar o sistema de producgao linear, em 2050 teremos
mais plastico do que peixes no oceano (Fundagao Ellen MacArthur, 2016).

76,4% das empresas ja desenvolvem
acoes relacionadas a economia circular.

Entretanto, 70% nao sabem que essas iniciativas
se enquadram nesse conceito (CNI, 2019).

1 milhao de pessoas sobrevivem da @05
coleta de materiais reciclaveis, sendo &?’
responsavel pela coleta de 90% de tudo que é Q,%
reciclado no pais. (MNCR - Movimento Nacional &
dos Catadores de Materiais Reciclaveis, 2019). §
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Calcula-se que existam cerca de 800 mil

catadores e catadoras em atividade,
sendo a maior parte composta por mulheres,
cerca de 70% da categoria (MNCR, 2019).
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Visao 2050:

Uma economia circular em
que as solugoes de negocios
contribuam para eliminar

residuos e poluicao desde o
principio; manter produtos e
materiais em uso em seu

Investimento continuo

maximo valor e regenerar
sistemas naturais, valorizando

a sociobiodiversidade
brasileira

Desenvolvimento tecnolégico.

economia circular.

Colaboragao multissetorial

Design circular

<,

}>> Inovaqéo no ambito do modelo de negécios (Ex.: oferta
de produtos como servigos).

§>§> Aumentar a ambiqﬁo: trazendo a economia circular
para o centro de tomada de decisao dos negécios.

>>> Mentalidade orientada ao longo prazo
para metas e avaliagao de resultados.

>>> Transformagao das relagoes
entre cliente e empresa.

}>> Novos habitos de consumo
para superar as atuais barreiras de conveniéncia
e 0 prego para valorizar solugdes sustentaveis.

&

Natureza como fonte de

inspiracao e desenvolvimento
da bioeconomia no Brasil.

>> Politicas piiblicas e reforma
arcabouco fiscal com foco na desoneragao
de agodes circulares.
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CONEXAO COM OUTROS TEMAS DA VISAO 2050: PESSOAS, FINANCAS, ALIMENTOS, ENERGIA, CIDADES.
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ECONOMIA
CIRCULAR

Como as empresas podem reorientar
0S seus negocios para torna-los
circulares, atendendo as necessidades
das pessoas sem esgotar os recursos
planetarios?

ECONOMIA
CIRCULAR

"Quando pensamos em economia circular, pensamos necessariamente em inovagao.
Existem grandes variedades de estratégias, design de produtos e modelos de negécios,
que uma empresa pode adotar a partir dos trés principios basicos de uma economia
circular. eliminar residuos e poluigao, ou seja, conceber esses produtos e modelos de
entrega de forma que nao haja desperdicio; manter os produtos circulando em alto valor;
e regenerar ecossistemas vivos."

Mike Oliveira, coordenador de Iniciativas Sistémicas para a
América Latina da Fundagao Ellen MacArthur

“A principal ferramenta para a economia circular é o design. Nao s6 o design como
exercicio de projeto, mas o design como designio e intengao. A economia circular é
uma grande oportunidade de reinventar tudo. Sabendo onde querem chegar, as
empresas podem criar sistemas muito mais efetivos, de minimizagao do uso de
recursos e mitigagao de danos."

Lea Gejer, fundadora da Ideia Circular

“Procuramos olhar sob trés oticas: a primeira é dentro de casa, ou seja, a economia
e a eficiéncia de processos, ou seja, como gerar menos residuos, emitir menos CO2,
contratar mais energia renovavel, etc. A segunda 6tica é como oferecer solugoes
sustentaveis, olhando o aspecto do design junto com os clientes. E o terceira é
colaboracao entre a industria, com o governo e o consumidor final.”

Fabiana Quiroga, diretora de Reciclagem e Plataforma Wecycle da Braskem

“Empresas em geral tendem a ser cobradas por resultados de curto e médio prazo.
Quando falamos de longo prazo estamos falando de 10 anos, o que também talvez
nao seja um tempo ideal. Isso leva a uma tomada de decisoes nao alinhada ao
modelo circular, mas sim ao prolongamento de um modelo linear. Empresas que
querem liderar esse movimento, deveriam ter um mindset voltado para um prazo
mais longo."

Richard Lee, head de Sustentabilidade da Cervejaria Ambev



Quais as principais transformacoes sistemicas que precisam

acontecer ate 2030 para se chegar a essa visao 2050?

“Uma das grandes alavancas
da economia circular tem que
ter foco nas politicas
publicas. E nao se trata
apenas de ter uma lei sobre
como tratar os residuos,
precisamos repensar
também o arcabouco fiscal.
Estamos falando muito de
reforma tributaria agora, mas
falar nisso sem pensar em
economia circular, ou no
desenvolvimento
sustentavel, pode fazer com
que nos amarremos a nos
que nao vamos conseguir
desatar a curto e médio
prazo.”

Rodrigo Santiago, diretor de
Relagdes Institucionais da
Michelin

O que alavanca e quais sao as principais barreiras?

“A primeira coisa é elevar a
ambigao. Muitos estao
falando no novo normal, mas
se quisermos que a
economia prospere, a longo
prazo, com beneficios para
0s negocios, pessoas, e meio
ambiente, a economia
circular tem que se tornar o
novo normal. Para isso,
precisamos inovar em uma
velocidade e escala sem
precedentes, o que nao
estamos fazendo hoje."

Mike Oliveira, coordenador de

Iniciativas Sistémicas para a

América Latina da Fundagao
Ellen MacArthur

“Um elemento que viabilizou
as mudangas de maneira
muito rapida e pode ser
importante para promover a
economia circular é ser
capaz de oferecer proposta
que faga sentido e atenda o
interesse do consumidor. Ele
tem que ser envolvido e ver
vantagem no produto ou
servigo dentro dessa logica
circular. Tem que ver valor
para além de sua propria
comodidade.”

Richard Lee, head de
Sustentabilidade da Cervejaria
Ambev
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“Temos que pensar nao mais
num circulo, mas pensar em
figura de espiral, com cada
um fazendo um pedaco. E
uma mudanga geral. Cada
um coloca um pouco do que
esta fazendo, para a espiral ir
crescendo, para subirmos
aos poucos e chegarmos nao
sO a economia circular, mas
em um conceito de sistema
regenerativo.”

Lea Gejer, fundadora da Ideia
Circular




Qual e sua visao de futuro para a economia circular em 2050. Quais
sao os elementos viabilizadores para se chegar l1a?

N
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“Precisamos inovar e buscar mais tecnologia. E as empresas nao
precisam fazer isso sozinhas. Se todo mundo se fechar em si, buscando “Para 2050, temos duas economias circulares. A primeira é a que esta
o mesmo objetivo, tem uma grande chance de ter recursos acontecendo na Unido Europeia, com politicas ptiblicas e envolvendo a
desperdicados. Se a gente junta empresas com o mesmo interesse e academia, varios setores. Isso traz visao bem efetiva de onde eles querem
comega a co-existir, co-investir e co-acelerar, a gente encontra solugées

chegar, facilitando o desenvolvimento estratégico e a tomada de decisao.
A outra, mais desafiadora, € o que vai ser da economia circular nos paises
Richard Lee, head de Sustentabilidade da Cervejaria Ambev. em desenvolvimento. Nao precisa recriar a roda, pode usar muito do
arcaboucgo que esta sendo desenvolvido na Europa, mas temos que refletir
de que forma vai funcionar aqui. O design é a principal ferramenta para

mais rapidamente.”

“Inovagao é chave. No caminho de inovagao também vamos enderegar grandes
preocupacgoes da humanidade, como destinagao de residuos, escassez de

2L bk ; € incluir as dificuldades que vamos ter que enfrentar e se atentar aqui, com
recursos, e a propria emissao de CO2. Além de inovar em modelos, tem uma suas peculiaridades nesta transicéo.”

questao de tecnologia: como empresas investem em startups, em inovagao para e S

trazer novas ideias e novas solugoes? Esse é um ponto interessante para chegar Lea Gejer, fundadora da Ideia Circular.

em 2050 tendo um desenvolvimento tecnoldgico.”

Fabiana Quiroga, diretora de Reciclagem e Plataforma Wecycle da Braskem. “Ecologia e Economia partem da mesma raiz que & Oikos — casa. Ecologia
é o estudo da casa e Economia é a gestao da casa. Estamos falando da
mesma coisa. A partir dessa visao comum de futuro, diversa, solidaria e

colaborativa, na qual os CPFs vao querer se engajar com o futuro,
podemos ter nas organizagoes um real dinamismo de mudanca.”

A economia circular pode ser chave para alcangar a solugao para
mudanga climatica, e oferecer uma abordagem mais pratica para
enderecar esse desafio do plastico e os processos de urbanizagao, por
exemplo. As cidades sao pontos cruciais para economia circular.”

Mike Oliveira, coordenador de Iniciativas Sistémicas para a América Latina da

Rodrigo Santiago, diretor de Relagoes Institucionais da Michelin.
Fundagao Ellen MacArthur.



Diante de eventos como a Covid-19, que podem se tornar mais frequentes,
como as empresas devem adaptar-se na transicao para a economia
circular, tornando-se mais resilientes diante deste maior grau de

imprevisibilidade?

“0 que a gente espera do futuro é que as industrias nao se vejam apenas como com-
petidores, mas sim que possam colaborar com o mesmo propdsito para implementar e
tornar realidade a economia circular. E importante que as empresas tenham o mesmo
proposito, porque diante de eventos disruptivos como a pandemia, facilita muito se
houver essa integragao.”

Fabiana Quiroga, diretora de Reciclagem e Plataforma Wecycle da Braskem

“Precisamos entender que somos de fato integrantes dessa natureza e que estamos
falando de uma coisa so que é o nosso Planeta. Essa suspensao do modo habitual
da nossa rotina é uma oportunidade para redefinir nossos valores e nos planejar
para novos desafios. Vamos redesenhar intencionalmente os materiais, os produ-
tos, os edificios, as cidades. Nao se pode olhar mais para a natureza mais como
artefato puro de exploragao. Tem que se inspirar nela, e no melhor que ela pode dar
para a gente, para que a gente consiga de fato ser ser disruptivo. Natureza é resi-
liente, regenerativa e abundante. Nossa sociedade também pode ser.”

Lea Gejer, fundadora da Ideia Circular

“Se a gente entende que o esforgo é em cadeia, e nao existe s6 uma empresa que
consegue fazer tudo sozinha, blindar os elos, sobretudo ao longo da cadeia é muito
importante. E outro ponto, falando sobre como podemos ficar mais imunes, versus
esses eventos que devem acontecer com mais frequéncia, trata de um mindset da
propria empresa. Se a transigao para uma economia circular nao for um valor, uma

premissa, algo tao basal como a gestao das vendas, ou do RH da empresa, se nao for
encarado como algo do dia-a-dia da empresa e for visto como acessorio, a tendéncia é
de que, em épocas como a que vivemos, & um investimento que sera congelado”

Richard Lee, head de Sustentabilidade da Cervejaria Ambev
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Natureza como fonte de inspiragao e a questao da
bioeconomia como um todo vai amadurecer muito no
Brasil. O que a Covid nos trouxe foi um catalisador de

tendéncias. Para isso, é importante repensar as cadeias
de valor globais. A globalizagao é positiva e tem que
continuar. Mas os seus aspectos tém que ser repensa-
dos a partir do que existe de cadeias prontas ja no
Brasil. Temos cadeias completas e isso nos oferece
vantagens competitivas. Precisamos repensar a reinser-
¢ao do Brasil nas cadeias de valor globais, valorizando
nossos grandes assets."

Rodrigo Santiago, diretor de Relagoes
Institucionais da Michelin

“Longe de perder a forga, a agenda da economia circular
se mostrou mais importante durante a pandemia porque
destacou-se a fragilidade do sistema linear, seja nas
cadeias globais de abastecimento de equipamentos
médicos ou de alimentos, seja na cadeia extrativa, que
demonstrou alta volatilidade no mercado de commodi-
ties. Também verificamos valorizagao das cadeias
locais, do comércio local, do pequeno produtor, da
aquisicao de produtos provenientes da agricultura
perirubana, ecoldgicas e organicas. Vemos ai grande
oportunidade para pequenas e médias empresas.”

Mike Oliveira, coordenador de Iniciativas Sistémicas para a
Ameérica Latina da Fundagao Ellen MacArthur
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