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0 QUE E A TCFD?

Criada em 2015 pelo FSB
(Financial Stability Board), é
uma iniciativa global
capitaneada por Mark
Carney e 31 membros
internacionais que incluem
investidores, seguradoras,
grandes empresas ndao
financeiras, firmas de
contabilidade e consultoria
e agéncias de rating.

OBJETIVO

Desenvolver
recomendagdes para
divulgagdes mais eficazes
relacionadas ao clima.

POR QUE?

DivulgacGes mais eficazes
promovem decisGes mais
informadas e sustentaveis
de investimento, crédito e
subscri¢do de seguros.

Forga Tarefa para
Divulgag¢bes Relacionadas
a Mudanga Climdtica

governancga

A governanga da
companbhia sobre riscos
e oportunidades
relacionados as
mudangas climdticas.

estratégia

Os impactos reais e
potenciais de riscos e
oportunidades
relacionados as mudangas
climdticas sobre os
negdcios, a estratégiae o
planejamento financeiro
da organizagdo.

gestdo de riscos

O processo utilizado pela
organizagao para identificar,
avaliar e gerir os riscos
relacionados as mudangas
climdticas.

metas e métricas

Meétricas e metas utilizados
para avaliar e gerir riscos e
oportunidades relevantes

GOVERNANCA CLIMATICA

ESTRATEGIA CLIMATICA

GESTAO DE RISCOS

METAS E
METRICAS

Em 2017, o TCFD divulgou
recomendagdes de divulgacao
financeira relacionadas ao clima,
destinadas a ajudar as empresas a
fornecer melhores informagdes
para apoiar a alocagdo de capital
informada.

As divulgacoes de dados
relacionados as mudangas climdaticas
devem ser organizadas em 4
elementos centrais: governanga
climatica, estratégia climatica, gestdo
de riscos e metas e métricas.

relacionados as mudangas
climdticas.

METAS E METRICAS GESTAO DE RISCOS ESTRATEGIA CLIMATICA GOVERNANGA CLIMATICA

Divulgar os impactos reais e
potenciais de riscos e oportunidades
relacionados as mudangas climaticas
sobre os negécios, a estratégia e o
planejamento financeiro da
organizagdo, sempre que tais
informagdes forem relevantes.

Divulgar a governanga da
companhia sobre riscos e
oportunidades
relacionados as mudangas
climaticas.

Divulgar as métricas e as metas
utilizadas para avaliar e gerir riscos
e oportunidades relacionados as
mudangas climaticas sempre que
tais informagdes forem relevantes

Divulgar como a
organizagdo identifica,
avalia e gerencia os
riscos relacionados as
mudangas climdticas.

Descreva os processos
utilizados pela organizagdo
para identificar e avaliar os
riscos relacionados as
mudangas climaticas.

Descreva como o
Conselho supervisiona
0s riscos e
oportunidades
relacionados as
mudangas climaticas.

Informe as métricas utilizadas
pela organizagdo para avaliar os
riscos e oportunidades
relacionados as mudangas
climaticas de acordo com sua
estratégia e seu processo de
gestdo de riscos.

Descreva os riscos e
oportunidades relacionados as
mudangas climaticas que a
organizagdo identificou no curto,

médio e longo prazo.
Descreva 0s processos

utilizados pela organizagdo Descreva 0s impactos dos riscos Descreva o papel do
para gerenciar 0s riscos e oportunidades relacionados as Conselho na avaliagdo e
relacionados as mudangas mudancgas climaticas sobre os gestdo de riscos e
climéticas. negacios, a estratégia e o oportunidades
planejamento financeiro da relacionados as

organizagdo. mudangas climaticas.

Informe as emissdes de gases
de efeito estufa de Escopol,
Escopo 2 e, se for o caso, Escopo
3, e os ricos relacionados a elas. Descreva como os
processos utilizados pela
organizagdo para identificar,
avaliar e gerenciar os riscos
relacionados as mudangas
relacionados as mudangas climaticas s3o integrados a
climaticas, e o desempenho com gestdo geral de riscos da
relagdo as metas. organizag3o.

Descreva as metas utilizadas
pela organizagdo para gerenciar
0s riscos e oportunidades

Descreva a resiliéncia da
estratégia da organizagdo,
considerando diferentes cenarios
de mudangas climaticas, incluindo
um cenario de 22C ou menos.



Jil METRICAS

As métricas relacionadas ao clima ajudam organizagGes a
entenderem os impactos potenciais do clima, os riscos e
oportunidades ao longo de um periodo de tempo
especificado.

UTEIS RASTREAVEIS &
Devem ser relevantes CONSISTENTES

para os riscos e Devem ser calculadas e
oportunidades da divulgadas de forma
organizagdo e Uteis para consistente de ano para
tomada de decisdo. ano, a fim de facilitar

andlises comparativas e

VERIFICAVEIS de tendéncias.

Sdo capazes de
apoiar controles
internos eficazes para
fins de verificagdo e
garantia de dados.

ALINHADAS
COM A TCFD
Devem estar ligadas aos
processos da

COMPREENSIVEIS Organizacdo como

Devem ser apresentadas de governanca, gstrategla
. e gestdo de risco.

uma maneira clara, e

quaisquer limitagdes e

cuidados devem ser

declarados explicitamente.

ex: inventario de GEE, prego

Interno de carbono, etc.

OBJETIVAS

Sdo isentas de
preconceito e valor
julgamento.

JORNADA PARA O NET ZERO

De acordo com o IPCC, para manter o aquecimento em

1,5 ° C, as emissdes devem chegar a “net zero” até 2050.

O “net" em net zero significa quaisquer emissGes
residuais de industrias dificeis de abater precisam ser
removidas da atmosfera por meio de solugGes
tecnoldgicas ou baseadas na natureza.

0 que significa atingir emissoes
liquidas zero no ambito corporativo?

Alcangar um estado de emissoes liquidas-zero para
empresas coerentes com a obtengdo de emissdes
liquidas-zero globais, mantendo o alinhamento aos
objetivos da sociedade em termos de clima e de
sustentabilidade, implica em duas condigoes:

- Alcangar uma escala de redugdes de emissées da
cadeia de valor que seja consistente com a
profundidade da redugdo alcangada em trajetorias
gue limitam o aquecimento a 1.5°C, sem overshoot
ou com overshoot limitado €;

- Neutralizar o impacto de qualquer fonte de emissGes
residuais que permanega invidvel de ser eliminada,
removendo permanentemente esta quantidade
equivalente de dioxido de carbono atmosférico,

por meio de tecnologias ou solugdes baseadas

na natureza.

NET ZERO 2050

Durante a trajetéria de redugdo, as emissGes que ndo
forem reduzidas serdo compensadas anualmente e
em 2050 se houver emissdes residuais as mesmas
serdo neutralizadas.

EMISSOES TCco (x)

METAS

Assim como as Métricas, as
metas também precisam
seguir alguns principios basicos
para que sejam efetivas.

COM BASE EM QUANTIFICADAS
METRICAS CONHECIDAS E GRANULARES. .
Devem ser baseadas em Devem ser quantificadas
um conjunto de e granulares o suficiente
métricas reconhecidas para permitir seu
rastreamento
ESPECIFICADAS A0 ALINHADAS COM A VISEO
LONGO DO TEMPO ESTRATEGICA E CIENCIA

Devem ser definidas
claramente ao longo do
tempo e especificar linha
de base, horizonte de
tempo e metas
intermediarias.

Devem estar alinhadas e
apoiar a estratégia e os
objetivos estratégicos de
uma organizagdo e devem
ser informadas pela
previsdo da empresa e pela
ciéncia do clima.

REVISADAS

E ATUALIZADAS RELATADAS

As organizacdes devem ANUALMENTE

revisar as metas a cada O progresso das

cinco anos e atualizar, se metas deve ser
necessario. relatado anualmente.
N Emissdes Brutas

~ Trajetdria das emissGes
~ o alinhadas com Paris

> TEMPO (Y)

Emissdes NET

ANO-ALVO

ANO-BASE

MEDIDAS DE COMPENSACZ\O
S3do as medidas que as empresas adotam a fim de ajudar a
sociedade a evitar ou reduzir as emissdes fora da sua cadeia de valor.

MEDIDAS DE NEUTRALIZACAO
Aquelas medidas que visam remover o carbono da
atmosfera dentro ou fora da cadeia de valor.

Ambas estdo sendo utilizadas pelas empresas com o objetivo de
compensar as emissoes:

1. Durante a transicdo para as emissdes liquidas-zero: as empresas
podem optar por compensar ou neutralizar as emissdes que ainda
estdo sendo langadas na atmosfera ao mesmo tempo em que
transitam para o estado de emisses liquidas-zero;

2. Ao alcangar as emissdes liquidas-zero: espera-se que as
empresas que possuam emissdes residuais em sua cadeia de valor
neutralizem essas emissdes com a quantidade equivalente de
remogdes de didxido de carbono.



A melhor divulgacdo dos
principais impactos dos
riscos e oportunidades
relacionados as
mudangas climaticas
para a organizagdo é um
dos principais objetivos
da TCFD.

GESTAO
DE RISCOS

RISCOS DE TRANSIQAO

A transigdo para uma economia de baixo carbono pode acarretar
grandes mudangas politicas, legais, tecnoldgicas e de mercado para
atender aos requisitos de mitigagdo e adaptagdo relacionados as
mudangas climaticas.

RISCOS DE POLITICA E LEGAIS

As agbes politicas em torno das mudangas climaticas continuam a
evoluir. Seus objetivos geralmente se enquadram em (i) agdes
politicas que buscam restringir agbes e (i) agdes politicas que
buscam promover a adaptagdo as mudangas climaticas.

RISCO TECNOLGGICO

Melhorias ou inovagdes tecnoldgicas que sustentam a transigdo
para um sistema econémico de baixo carbono e de eficiéncia
energética podem ter um impacto significativo nas organizagoes.

RISCO DE MERCADO

Embora os mercados possam ser afetados pelas mudangas
climdticas de formas diferentes e complexas, uma das
principais maneiras é através de mudangas na oferta e na
demanda de certas commodities e certos produtos e servigos.

IDENTIFICAGAO DE RISCOS

Definigdo de
escopo/unidades/ativos

Definigdo de espago temporal
(curto, médio e longo prazo)

Definigdo de impacto

financeiro/estratégico de risco.

GESTAO DE RISCOS

Com base na identificagdo e quantificagdo
dos riscos climaticos a empresa deve criar
um fluxo de informagdes que aborde:

Como sera feita a tomada de
decisdo para priorizagdo de riscos?

Qual a ponderagdo e qual sera a escala

RISCOS DE TRANSIQZO
Riscos de politica e legais
Risco Tecnoldgico

Risco de Mercado

Risco de Reputagdo

TIPOS DE OPORTUNIDADE

Eficiéncia de recursos
Fonte de energia
Produtos e Servigos
Mercados

Resiliéncia

RISCOS FisIcoS
Riscos agudos
Riscos cronicos

RISCOS FisICOS

Os riscos fisicos podem ter implicagdes financeiras para as
organizagdes, como danos diretos aos ativos e impactos
indiretos causados pela interrupgdo na cadeia de
suprimentos. O desempenho financeiro das organizagdes
também pode ser afetado por mudangas na
disponibilidade, abastecimento e qualidade da 4dgua; na
seguranga alimentar;etc

RISCO AGUDO

Riscos fisicos agudos sdo aqueles motivados por eventos,
incluindo o aumento da gravidade de eventos climaticos
extremos, como ciclones, furacdes ou inundagdes.

RISCO CRONICO

Riscos fisicos crénicos referem-se a mudangas de longo prazo
nos padrdes climaticos que podem causar aumento do nivel
do mar ou ondas de calor crénicas.

RISCO DE REPUTAQRO

As mudangas climaticas foram identificadas como uma
possivel fonte de risco de reputagdo associado a mudangas
na percepgdo de clientes ou comunidades sobre se a
organizagdo contribui para ou atrapalha a transigdo para uma
economia de baixo carbono.

Agbes de mitigagdo e/ou de
adaptacgdo para reduzir a
€xposi¢do ao risco.

Devem estar alinhados com o
plano estratégico da empresa e
ambigdo de longo prazo na
agenda climatica.

Processo de decisGes
(comités/ reunides) que serdo
utilizados para realizar a

Quem sera o responsavel pelo risco?

Identificagdo de riscos e
estabelecimento de cenarios

E necessario indicar um responsavel pelo
risco, que deve rever e ser responsavel

gestdo do risco, além de como
sera feita sua comunicagdo

- Probabilidade

- Magnitude

- Confiabilidade do modelo climatico
- Percepgdo das areas

- Ponderagdo

OPORTUNIDADES
CLIMATICAS

pela gestdo do risco bem como revisar
e/ou indicar qualquer mudanca nos
processos que possam alterar ou ampliar
o risco identificado.

para alta diregdo, tomada de
decisdo e comunicagdo.

Definigdo de escopo/
unidades/ativo

Definigdo de
espaco temporal

Defini¢do de impacto
financeiro e estratégico

Identificagdo de oportunidade

e estabelecimento de cenarios
- Probabilidade / Confiabilidade do modelo
climatico
- Percepgao das dreas (ESG/
Sustentabilidade/ Operagdo/ Estratégia)

- Mapeamento de oportunidades frente ao
plano estratégico da empresa no longo prazo




RISCOS DE TRANSIC.EO

Riscos, Oportunidades e Impactos

Financeiros Relacionados as

Politico e Legal
Tecnolégico
Mercado

Reputacional

RISCOS

RISCOS FiSICOS
Agudo

Crénico

Mudangas Climaticas

OPORTUNIDADES

| |

A4

Planejamento Estratégico
Gestdo de Risco

PP —

Impacto Financeiro

ESTRATEGIA

Investidores e outros stakeholders
precisam entender como as questoes

relacionadas as mudangas climaticas
podem afetar os negdcios, a estratégia e o
planejamento financeiro das organizagbes
no curto, médio e longo prazo. Essas
informagoes sdo utilizadas para
fundamentar expectativas sobre o
desempenho futuro das organizagGes.

PLANO DE TRANSICAO

Uma empresa deve desenvolver um plano de
transigdo como componente de sua estratégia caso
esta esteja exposta a riscos de transi¢do climaticos.

Ou seja, caso opere em uma regido que possua
compromissos de redugdo de emissdes, tenha
estabelecido um compromisso de redugdo de
emissdes ou almeje alcangar as expectativas de
reducdo de partes interessadas, especialmente
investidores e credores.

ANALISE DE CENARIOS

Garantir que a governanga
estd bem definida

Para integrar analise de cendrios no planejamento
estratégico, é necessario definir quais
comités/subcomités supervisionard o processo.
Identificar que stakeholders internos (e externos)
serdo envolvidos e como (Governanga).

Avaliar a materialidade dos

riscos climaticos

Qual é a exposicdo atual e antecipada a riscos e
oportundiades climaticas? Estes possuem potencial
de se tornar material no futuro? Ha preocupagdo
de stakeholders sobre os riscos? (Gestdo de Risco)

e

FLUXO DE CAIXA PATRIMO

P

Prover clareza sobre o
processo de avaliagdo de
definigdo da materialidade dos
riscos e oportunidades

@
1. Comunicado como parte de
uma estratégia mais ampla da
empresa

2. Ancorado em elementos
quantitativos, incluindo
meétricas e metas climdticas

3. Aprovado e supervisionado
pelo conselho

4. Factivel e associado a
iniciativas especificas

5. Detalhado e verificavel

BALANCO

NIAL

Trazer quais premissas foram
consideradas para definir
valores de impacto
financeiro

& DE CLJ
Nl Q}('@‘A Ma

PLANO DE
TRANSICAO

OPORTUNIDADES
Eficiéncia de Recursos
Fontes de Energia
Produtos & Servigos
Mercados

Resiliéncia

Ativos & Passivos

Capital &

Financiamento

Dado que a empresa identificou e avaliou riscos e oportunidades de acordo com os processos
explicitados na secdo ‘Gestdo de Riscos’, o reporte da Estratégia de Negdcio deve:

o)
r
o %

Explicitar as estratégias de
resposta ao risco ou
materializagdo da
oportunidade

P»G\'OBAL Do NEcdclo

PLANO DE
ADAPTAGAO

planejamento
relacionado
ao clima

Avaliar impactos dos negdcios

Avaliar as ameacas potenciais na
estratégia e posigdo financeira da empresa
em cada um dos cenarios definidos.
Identificar as principais sensibilidades.

Identificar e definir os cenarios

Quais cenarios (e narrativas sdo
apropriadas, dada a exposigdo da empresa?
Considerar quais serdo os parametros de
entrada, premissas e abordagens analiticas.
Que cenario de referéncia sera utilizado?

Identificar potenciais respostas
Utilizar os resultados para identificar
decisOes realistas para gerir os riscos e
oportunidades identificados. Que
ajustes ao planejamento financeiros e
estratégico deveria ser feito?

Documentar e divulgar

Documentar o processo e
comunicar as partes interessadas.




GOVERNANCA

Investidores e outros stakeholders
estdo interessados em entender o
papel que o conselho das
organizagdes desempenha na
supervisao de questdes relacionadas

as mudangas climaticas, bem como o
papel da administragdo na avaliagdo e
gestdo dessas questoes. Essas
informagGes servem para avaliar se
guestoes relacionadas ao clima
recebem atengdo apropriada do
conselho e da administragao

= = m 3. Estrutura do conselho

Como responsaveis pela performance e
resiliéncia no longo prazo, o conselho
deveria determinar a forma mais
efetiva de integrar questdes climaticas

em sua estrutura e comités.

6. Incentivos
Financeiros

O conselho deveria garantir que
incentivos a executivos estao
alinhados com a promogdo da
prosperidade no longo prazo para a
companbhia. O conselho pode
considerar a inclusdo de metas e
indicadores climaticos nos esquema
de remuneragdo dos executivos,
onde apropriado.

- O

85% das companhias
reportam sobre a gestdo de
riscos ESG, mas cerca de
metade (47%) relaciona a
agenda a gestdo de riscos
corporativos e apenas 27%
dao visibilidade a governanga
do tema na companhia.

Y(e RESULTANTE

RESEARCH - CONSULTORIA-EDUCACIONAL

80% das empresas produzem um
relatério anual ou de
sustentabilidade e 66% adotam
padrdes internacionais na
produgdo destes documentos.

No entanto, apenas 36% possuem
processos de asseguragdo destas
informagdes.

1. Responsabilidade
climatica dos conselhos

O conselho é responsavel por
informar aos shareholders a

estratégia de longo prazo da empresa.
Dessa maneira, o conselho deveria ser
responsavel pela resiliéncia de longo
prazo em relagdao a mudangas
potencias no ambiente de negdcio
como efeito das mudangas climaticas.

ol o -
%\ 4. Avaliagdo de materialidade
de riscos e oportunidades

O conselho deveria garantir que a
gestdo avalie a materialidade de curto,
médio e longo prazo de riscos e
oportunidades climaticos da empresa
de maneira continuada. Além disso, o
conselho deve garantir que as a¢bes da
organizagdo e respostas as questdes
climaticas sejam proporcionais a
materialidade do tema a empresa.

to-4

7. Reporte e transparéncia

O conselho deveria garantir que riscos,
oportunidade e decisGes estratégicas
sdo consistentemente e
transparentemente reportados para
todos stakeholders — particularmente a
investidores e, quando necessario, a
reguladores. Estes reportes deveriam
ser feitos em formularios financeiros,
como em formularios de referéncia e
estar sujeitos a mesma governancga que
relatos financeiros.

{7 \_ 2.Comandoem relagdo
@ a questdes climaticas
O conselho deveria garantir que sua
composicdo é suficientemente diversa
em conhecimento, habilidades,
experiéncia e background para
efetivamente debater e tomar
decisGes informadas pela
conscientizagdo e entendimento de
ameacas e oportunidades climaticas.

5. Integragdo organizacional
e estratégica

O conselho deveria garantir que
questdes climaticas sistematicamente
informem o planejamento de
investimentos estratégicos e os
processos de tomada de decis3do.
Além disso, as mudangas climaticas
devem estar integradas na gestdo de
riscos e oportunidades dentro da
organizagao.

8. Conversar

O conselho deveria manter
conversas e didlogos com pares,
formuladores de politica,
investidores e outras partes
interessadas para encorajar o
compartilhamento de
metodologias e manter-se
informado sobre os Ultimos riscos
climdticos relevantes, requisitos
regulatdrios, etc.

Qualidade de informacoes
ainda é uma lacuna.

No Brasil, o tema da TCFD ja esta em processo de regulagdo pelos
agentes do setor financeiro, o Banco Central ja publicou uma série de

resolugdes que tratam do gerenciamento de riscos sociais, climaticos e

ambientais por parte dos bancos e estabelecem regras para um reporte

dessas questbes que passara a ser obrigatorio para as instituigdes
financeiras a partir de 2023. A CVM deve publicar em breve uma
alteragdo no seu Formulario Referéncia, tornando obrigatério que
empresas listadas reportem sobre riscos climaticos alinhados com as
recomendagdes da TCFD. E a SUSEP esta em processo de consulta

publica para revisar a gestdo de riscos e avaliagdo dos investimentos
com critérios de sustentabilidade.

Apoio e Bloomberg
patrocinio:  Philanthropies

Para mais informagGes acesse:
www.resultante.com.br
www.cebds.org




