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Introdução
O Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentável, juntamente com suas 
associadas, apresenta a atualização do Compromisso Empresarial Brasileiro pela Segurança 
Hídrica, cujas metas dedicam-se ao período 2026-2030. A versão revisada do Compromisso 
demonstra a evolução do setor empresarial brasileiro na gestão de recursos hídricos e sua 
responsabilidade em promover soluções para garantir o acesso justo e sustentável à água, 
alinhado aos princípios da Política Nacional de Recursos Hídricos (Lei nº 9.433/1997), 
Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS 6 e ODS 13), Lei nº 14.026/2020 (Novo 
Marco Legal do Saneamento Básico), e ao Plano Nacional de Recursos Hídricos (2022 -2040).

O processo de cocriação das novas metas, conduzido ao longo de 2025 pela Câmara Temática 
de Água do CEBDS, reuniu empresas de diferentes setores para construir metas tangíveis, 
mensuráveis, alinhadas às realidades territoriais, atentas às necessidades de proteção às 
bacias e com uma abordagem que permite  diferentes níveis maturidade corporativa. Essa 
revisão reafirma o papel do Compromisso como um instrumento de engajamento empresarial, 
cooperação intersetorial e inovação em soluções hídricas que são fundamentais para garantir a 
segurança hídrica das pessoas, dos ecossistemas e dos negócios.

A intensificação da crise climática tem tornado cada vez mais evidentes os riscos relacionados 
à água no Brasil, da escassez em regiões críticas aos eventos extremos de inundação e à 
degradação dos mananciais. De acordo com a Agência Nacional de Águas e Saneamento 
Básico - ANA (2024), o país retira cerca de  2.103,6 m³/s  de água, sendo mais de 80% 
destinados à irrigação, ao abastecimento urbano e à indústria. Projeções da ANA (2024), 
indicam que a disponibilidade hídrica pode reduzir em até 40% em regiões como Norte, 
Nordeste e Centro-Oeste até 2040, enquanto o Instituto Trata Brasil (2025) aponta que cerca 
de 17% da população brasileira (aproximadamente 44 milhões de pessoas) ainda vive sem 
acesso à água potável e 44,8% não possuem coleta de esgoto. Diante deste cenário, a gestão 
sustentável da água se consolida como um imperativo para o desenvolvimento nacional, 
segurança hídrica da sociedade e para a adaptação climática, exigindo a atuação integrada 
entre governos, empresas e sociedade civil.

Em sintonia com Política Nacional de Recursos Hídricos (Lei nº 9.433/1997) e o Marco Legal 
do Saneamento Básico (Lei nº 14.026/2020), o Compromisso Empresarial Brasileiro pela 
Segurança Hídrica reafirma o protagonismo do setor privado na construção de um futuro 
resiliente e inclusivo, no qual a gestão dos recursos hídricos é essencial para uma transição 
ecológica justa, baseada na cooperação e na prosperidade sustentável.
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Atualização do Compromisso 
Empresarial Brasileiro pela 
Segurança Hídrica
A atualização do Compromisso Empresarial Brasileiro pela Segurança Hídrica, conduzida pelo 
CEBDS por meio da Câmara Temática de Água e com a participação ativa das empresas que 
compõem a CT Água, foi realizada ao longo de quatro encontros entre os meses de agosto e 
outubro de 2025. O processo de elaboração do Compromisso contou com a consolidação dos 
dos aprendizados resultantes da edição anterior do Compromisso vigente de 2018 a 2025, a 
identificação de temas prioritários e a reestruturação do Compromisso considerando os critérios 
SMART, a metodologia de OKRs e o modelo de governança por grupo de signatárias por meta. 

No primeiro encontro foi realizada uma contextualização sobre o Compromisso, o panorama 
da segurança hídrica no Brasil e contexto climático, que contou com Saulo Aires de Souza, 
Coordenador de Mudanças Climáticas da Agência Nacional de Águas e Saneamento Básico 
(ANA) e foram definidas pelo grupo de empresas as premissas que as metas deveriam 
seguir,, sendo elas: (1) aderência aos conceitos da Agência Nacional de Águas e Saneamento 
Básico (ANA); (2) contribuição efetiva para a segurança hídrica do Brasil;  (3) atuação por 
bacia hidrográfica; (4) definição de prazos claros; (5) ação conjunta entre empresas, incluindo 
cofinanciamento de soluções; e (6) engajamento da cadeia de valor.

No segundo e terceiro encontro, realizou-se a redação das novas metas e o refinamento das 
novas redações com o objetivo de que atendessem aos diferentes estágios de abordagem do 
tema água na governança e estratégia organizacional, considerando os resultados positivos 
internos e externos da gestão hídrica. Permeado por uma abordagem dialética, as associadas 
ora organizada em grupos por metas e ora em plenária, todos os participantes tiveram a 
oportunidade de contribuir com as perspectivas dos setores que representam.. 

O último encontro foi dedicado  foram abordados os temas  frameworks de report, engajamento 
de fornecedores críticos e a melhor compreensão acerca do conceito de fornecedores críticos, 
práticas de engajamento, e foram definidos os resultados-chaves de cada uma das cinco metas 
utilizando a metodologia OKRs (Objectives and Key Results), no qual cada Objetivo consiste 
em uma meta estratégica. 

Por meio dos OKRs, o Compromisso  contará com um plano de governança, no qual o 
acompanhamento das metas será realizado pelo conjunto de signatárias por meta e favorecerá o 
compartilhamento de boas práticas e aprendizados. Comporá também a governança das metas a 
realização de encontros periódicos de cada grupo de signatárias por metas e a realização de um 
encontro anual para a análise das oportunidades e desafios identificados a cada ano. 

Cada empresa signatária apoia esta iniciativa e compromete-se a cumprir pelo menos 1 das 5 
metas deste Compromisso.
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As metas do Compromisso 
Empresarial Brasileiro pela 
Segurança Hídrica
Meta 1

Incorporar até 2030 o tema água na estratégia e governança empresarial, 
considerando riscos e oportunidades, estabelecendo metas ou compromissos 
de melhoria progressiva do desempenho da gestão hídrica, e reportando 
anualmente a evolução de acordo com padrões reconhecidos. 

Resultados-chave:

•	 Elaborar matriz de materialidade
•	 Realizar análise de dependências, impactos, riscos e oportunidades
•	 Diagnóstico de Gestão Hídrica:  (políticas, programas, indicadores de 

monitoramento, metas internas e externas, compromissos)
•	 Planejamento Estratégico da Gestão Hídrica integrado à Gestão 

Organizacional

Meta 2

Até 2030, integrar ou apoiar pelo menos um programa/projeto/
ação colaborativo/coletivo voltado à segurança hídrica em bacias 
hidrográficas, com foco em regiões com risco hídrico alto e que estejam 
dentro da área de influência direta ou indireta da companhia.

Resultados-chave:

•	 Mapeamento de Stakeholders no entorno da bacia: identificação de 
iniciativas e parceiros com interesses em comum (ex. Fóruns de deliberação 
em Comitês de Bacias, influência em Políticas Públicas, etc)

•	 Selecionar e investir em uma iniciativa que gere impacto positivo sobre ao 
menos um aspecto crítico de segurança hídrica na bacia

•	 Mensurar e reportar a eficiência do programa
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Meta 3

Até 2030, aumentar em 5% a quantidade de fornecedores críticos diretos 
engajados, em relação ao ano de 2025, na adoção de critérios mínimos e 
iniciativas de proteção dos recursos hídricos, considerando a avaliação de riscos.

Resultados-chave:

•	 Identificar os fornecedores críticos atuantes em áreas de estresse hídrico e/
ou que sejam hidro-intensivos e/ou que possam comprometer a operação ou 
reputação da empresa

•	 Elaboração do plano de engajamento dos fornecedores críticos identificados 
no KR1

•	 Implementação do plano de engajamento de fornecedores
v	 Mensurar e reportar a eficiência do plano de engajamento de fornecedores

Meta 4

Realizar ao menos uma análise de Pegada Hídrica, utilizando metodologia 
de Avaliação de Ciclo de Vida e estabelecer, até 2030, o percentual de redução 
e o horizonte temporal de redução da pegada hídrica de pelo menos um 
produto/unidade, em relação ao último estudo realizado. 

Resultados-chave:

•	 Identificar serviço / produto / unidade a ter a Pegada Hídrica analisada
•	 Realizar a análise de Pegada Hídrica inicial
•	 Definição do percentual possivel de redução da Pegada Hídrica e horizonte 

temporal de redução
•	 Plano de redução de Pegada Hídrica

Meta 5

Atingir, com balanço hídrico positivo, pelo menos uma bacia hidrográfica 
com risco hídrico médio/alto onde sua operação está inserida, até 2032.

Resultados-chave:

•	 Diagnóstico do Balanço Hídrico (disponibilidade hídrica e consumo de água) 
na bacia hidrográfica (com risco médio/alto) onde a empresa está localizada 

•	 Plano de Balanço Hídrico Positivo
•	 Implementação do Plano de Balanço Hídrico Positivo
•	 Mensuração e Reporte da eficiência do Plano de Balanço Hídrico Positivo
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Signatárias
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Seja signatária do 
Compromisso 

Escaneie o QR Code:


