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Contribuigoes iniciais das
Coalizoes Empresariais Setoriais de Descarbonizagao do CEBDS
para a regulamenta¢ao do mercado de carbono no Brasil

OBIJETIVOS

O presente relatério consolida as contribuicdes técnicas e estratégicas do Conselho Empresarial
Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentdvel (CEBDS) e de suas Coalizbes Empresariais
Setoriais de Descarbonizacdo para o processo de regulamentagao e implementacao do Sistema
Brasileiro de Comércio de EmissGes (SBCE) em curso na Secretaria Extraordinaria do Mercado
de Carbono (SEMC) do Ministério da Fazenda (MF).

O documento constitui parte de um objetivo maior do CEBDS de fortalecer a articulagdo do
setor empresarial brasileiro com os principais atores-chave na implementagdo do mercado
regulado de carbono do Brasil, promovendo incidéncia politica proativa e qualificada nessa
agenda que impulsione planos de transi¢cao corporativos criveis e com integridade climatica.

O mercado regulado de carbono representa um dos instrumentos mais custo-efetivos para a
descarboniza¢do da economia e, por conseguinte, para apoiar o cumprimento da Contribuicdo
Nacionalmente Determinada (NDC) do Brasil. A regulamenta¢do do SBCE é condi¢do necessaria
para que o mercado de carbono brasileiro seja economicamente eficiente, ambientalmente
integro e socialmente justo. Nesse sentido, o CEBDS e suas Coalizbes se posicionam como
parceiros propositivos do Ministério da Fazenda nessa agenda.

O relatdrio apresenta trés objetivos complementares:

- Mapear e analisar implicacdes dos resultados das Coalizbes pertinentes a agenda do SBCE,
identificando pontos de convergéncia e lacunas relevantes;

- Apresentar insumos técnicos e recomendagdes estratégicas concretas ao processo de
regulamentacdo, em especial aquelas que possam contribuir com o trabalho do Comité Técnico
Consultivo Permanente (CTCP) e das subsecretarias de Regulacdo & Metodologias e de
Implementagdo da SEMC;

- Identificar como a experiéncia de articulagdo e os modelos de governanca das CoalizGes
Empresariais podem ser aproveitados para apoiar a implementagao do SBCE, o didlogo setorial
gualificado e o fortalecimento continuo do sistema.

O presente documento expressa, concretamente, contribuicdes propositivas, cujas
recomendag¢des visam contribuir com os trabalhos do CTCP e dos Grupos de Trabalho (GTs) do
SBCE, complementando esses esforcos com uma perspectiva multissetorial e de visdo
estratégica do setor empresarial brasileiro, analiticamente fundamentada e voltada a acdo
concreta.
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DISCLAIMER

Este documento constitui ponto de partida para discussé@o e é uma construgdo em progresso. O objetivo é
mapear e consolidar convergéncias e apresentar contribuicbes do CEBDS e de suas Coalizbes
Empresariais Setoriais para oferecer recomendagbes sobre o SBCE e promover espago de didlogo
qualificado com a SEMC.
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CONTEXTO GERAL: JANELA DE OPORTUNIDADE POS-COP30

A COP30 marcou um ponto de inflexdo na agenda climatica global, simbolizando a passagem da
negociacdo para a implementacdao de acbes para atender as metas do Acordo de Paris. O setor
empresarial desempenha papel decisivo nesse processo por meio de investimentos em escala e
inovacdes tecnoldgicas de alto impacto. O Roadmap Baku to Belém (BB 1.3T)! lancado na
Conferéncia reforcou o mercado de carbono como um dos instrumentos mais custo-efetivos e
escaldveis para a descarbonizagdo da economia dos paises (Partes).

O Brasil protagonizou esse processo, consolidando sua lideranga ao sediar a COP e ao avangar
significativamente na operacionalizacdo de seus compromissos climaticos. Ao longo dos
ultimos anos, o Pais avancou de maneira significativa na estruturagdo de instrumentos
financeiros voltados a transicdo para uma economia de baixo carbono.

A aprovacdo da Lei n? 15.042/2024, que institui o SBCE, e a subsequente cria¢do da SEMC,
representam marcos histéricos, ao que se somam também a criagdo da Taxonomia Sustentdvel
Brasileira (TSB) e de mecanismos de atracdao de capital internacional, como o Ecolnvest,
consolidando pilares para a construgao de um sistema de finangas verdes robusto, alinhado as
melhores praticas internacionais. O langamento da Coalizdo Aberta para Mercados Regulados
de Carbono (Open Coalition) e para a Super Taxonomia colocou o Brasil em posicdo de
protagonismo internacional para liderar a convergéncia e integracdo dessas agendas entre
paises.

Esse contexto cria uma janela Unica de oportunidade para que o Brasil consolide sua lideranca
e implemente um sistema robusto de comércio de emissGes de gases de efeito estufa (GEE),
para apoiar o cumprimento da NDC do Brasil, principalmente no ambito das emissdes do setor
energético e relativas a processos industriais, atualmente responsaveis por 19,7% e 4,4% do
total de emissdes nacionais’.

O SBCE é um dos pilares fundamentais do Plano de Transformacdo Ecolégica (PTE) do Governo
Federal. Ao precificar o diéxido de carbono equivalente (CO,eq) por meio de um modelo
cap-and-trade, o sistema introduz mudangas nos precos relativos em favor de itens menos
carbono-intensivos, afetando a estrutura produtiva da economia e criando incentivos para a
inovagao tecnoldgica, a modernizagdo industrial e a adog¢ado de processos de menor intensidade
de carbono, especialmente nos setores de alta emissao.

Conforme estudo do Banco Mundial® apresentado pela SEMC, o SBCE pode impulsionar um
potencial de redug¢do das emissdes de GEE dos setores regulados de 21% até 2040 e de 27% até
2050, tendo efeito positivo também sobre o Produto Interno Bruto (PIB), que cresceria em
relacdo ao cendrio de referéncia de conformidade com a NDC sem a implementagdo do SBCE
(5,8% maior em 2040 e 8,5% em 2050). A estimativa é que o prec¢o do carbono possa chegar a

1 UNFCCC, 2025.. Disponivel em
https://unfccc.int/sites/default/files/resource/Relatorio_Roadmap_COP29_COP30_EN_final.pdf

2 Sistema de Estimativas de Emissdes e Remogdes de Gases de Efeito Estufa (SEEG). Disponivel em
https://seeg.eco.br

% Potenciais do Sistema Brasileiro de Comércio de Emissdes - SBCE. Disponivel em
https://www.gov.br/fazenda/pt-br/composicao -carbono/sobre/semc_apresentacao-
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USS30 por tonelada em 2040 e US$60 em 2050, o que impulsiona oportunidades de projetos e
investimentos climaticos.

Potenciais do Sistema Brasileiro de Comércio de Emiss6es — SBCE
Emissdes de GEE em setores regulados

Variawvel 2040 2050
PIB .

[%, cumulativo vs cenario de referéncia) 67 6%

Emissdes emn setores regulados 2% T

{% relative ao cendrno de referéndcia) o N

Preco do Carbono o UsHton B0 USSfton
Receitas de Leildes . .
(2020) B4 57 bi RE N4 bi
i [ £ - H

Receitas de compensagbes - offseis R$ 14 bi RS 28 bi

(2020)

Fonte: Banco Mundial, 2025.

STATUS DA REGULAMENTAGAO, PRIORIDADES E METAS PARA 2026

A aprovacdo da lei que estabeleceu as bases do SBCE resulta de um longo processo de
construgdo técnica e politica, que envolveu estudos governamentais e didlogo com o setor
produtivo, a academia e a sociedade civil. O sistema institui um ambiente regulado de
precificacdo de carbono, ao estabelecer limites de emissdes para determinadas
setores/atividades econdmicas e disciplinar a negociacdo de ativos representativos de emissao,
reducdo ou remocdo de GEE, de modo a viabilizar reducdes de emissGes da forma mais
custo-efetiva possivel.

Importante instrumento para o cumprimento das metas da Politica Nacional sobre Mudanga do
Clima (PNMC) e da NDC do Brasil, o SBCE prevé governanga sofisticada e implementacdo em
fases, permitindo a calibragem progressiva. Em sua estrutura, o drgdo gestor exerce fungao
central na formulagdo técnica de propostas e metodologias que subsidiam a decisdo politica.
Enquanto esse 6rgdo nao é formalmente estruturado, suas fungbes vém sendo exercidas
provisoriamente pela SEMC, no Ministério da Fazenda, responsdvel por conduzir a
regulamentacgao infralegal e preparar a entrada em operagao da primeira fase do sistema.

A implementa¢do do SBCE estd estruturada em 5 fases, sendo que a primeira, em curso, tem
como prioridade a regulamentag¢do do sistema. Os principais ativos negociados no SBCE serdo
as Cotas Brasileiras de Emissdes (CBEs) e os Certificados de Reduc¢do ou Remocdo Verificada de
Emissdes (CRVEs), cujas regras de alocacdo, Monitoramento, Relato & Verificacdo (MRV) e
registro estdo entre os principais desafios e prioridades regulatdrias atualmente em discussao.
A SEMC tem como meta central publicar até dezembro de 2026 as normas infralegais
necessdarias a regulamentacdo do SBCE, e as prioridades se concentram em torno de cinco
grandes temas:
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Publicacdo das normas subordinadas para regulamentacao do SBCE;

Promocdo de convergéncia de visGes entre atores-chave;

Elaboracdo da proposta de governo para criacdo do Orgdo Gestor Permanente do SBCE;
Desenvolvimento das bases de MRV e do Registro Central;

Contribuicdo para dinamizagdo e retorno social dos projetos do mercado voluntario.

principais temas em curso que demandam defini¢ées regulatérias em 2026 incluem:

TEMAS DE REGULAMENTAGAO TEMAS TRANSVERSAIS

Critérios para definicdo da cobertura (setores,
atividades) e trajetéria de reducdo

Compatibilidade com CBAM da Unido Europeia e
outros mecanismos internacionais

Médio prazo: alocagdo das CBEs: grandparenting
(emissdes histdricas) Vs. benchmarking
(resultados)

Interoperabilidade com mercados voluntdrios e
Artigo 6 do Acordo de Paris

Regras de MRV por setor e por tipo de instalagdo

Integragdo com politicas e instrumentos setoriais:
RenovaBio, CORSIA, Lei do Hidrogénio

Critérios de elegibilidade e credenciamento de
metodologias para geragdo de CRVEs

Mecanismos de defesa da competitividade dos
entes regulados

Médio prazo: limites e condi¢des para uso de
offsets no cumprimento de obrigacGes

Tratamento especifico para setores de dificil
abatimento

Registro Central: interoperabilidade,
rastreamento e seguranga juridica

Créditos de carbono de alta integridade

Médio prazo: mecanismos de estabilizagdo de
precos e alocagdo

Fortalecimento do mercado voluntario de
carbono

Definicdo do Orgdo Gestor e suas competéncias

Ajustes correspondentes e criagdo de processos
para autorizagdo de ITMOs
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A SEMC tem adotado abordagem marcadamente participativa, com realizacdo de workshops
técnicos setoriais, encontros com o setor financeiro e estruturacao formal do CTCP. Essa
abertura ao didlogo qualificado, bem como o prazo ambicioso de metas da Secretaria até
dezembro de 2026 reforcam a importancia de contribuicdes externas bem estruturadas e
orientadas para a resolucdao de problemas concretos, e representam uma oportunidade para
que o CEBDS e suas CoalizGes contribuam estrategicamente, conforme elucidado nas préximas

segoes.

CONSTRUCAO DE CONVERGENCIAS DO SETOR EMPRESARIAL
BRASILEIRO NO PROCESSO DE REGULAMENTACAO
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A criagdo e implementag¢ao de um mercado regulado de carbono no Brasil se apresenta, ao
longo da ultima década, dentre as principais pautas de discussdo de prioridades de politica
publica para o setor empresarial brasileiro no que tange aos planos de transi¢cdo corporativos
para a descarbonizagéo.

O CEBDS reune grandes empresas brasileiras e multinacionais dos diferentes setores-chave da
economia, atuando como ponte qualificada entre o setor empresarial, o governo e a sociedade
civil para a transicdo para uma economia de baixo carbono, competitiva, préspera e positiva
para a natureza. Desde 2016, vem mobilizando e fortalecendo o engajamento entre o setor
empresarial brasileiro, o Governo Federal e o Congresso Nacional na agenda de precificacao de
carbono, tendo participado ativamente da constru¢do do marco regulatério que culminou na
aprovacgao da lei de criagdo do sistema.

Ecebds

2016 2017 2021 2022 2023 2024 2025

Sua atuacdo reforca o papel do setor empresarial como agente central da a¢do climatica,
contribuindo para que o mercado de carbono no Brasil seja referéncia de integridade e
eficiéncia, capaz de atrair fluxos internacionais de investimento climatico e posicionar o setor
produtivo brasileiro de forma competitiva no cenario global.

Momentum para ancorar o mercado de carbono nos planos de governo dos presidencidveis

Essa agenda é uma das principais bandeiras do CEBDS, constando inclusive como pauta
prioritaria nas Cartas Abertas aos Presidencidveis entregues em nome das empresas associadas
para os candidatos dos ciclos de elei¢gdes presidenciais. Sendo um conselho apartidario, essa
iniciativa é realizada desde 2014 com o objetivo de assessorar todos os candidatos a
Presidéncia nas pautas relativas a agenda de desenvolvimento econdmico social sustentavel,
apresentando uma visdo do setor empresarial brasileiro com foco em solugdes que viabilizem

maior competitividade e prosperidade dentro dos quatro anos de mandato.
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O projeto Agenda CEBDS — Por um Pais Sustentdvel foi promovido nas trés ultimas elei¢cdes
presidenciais, e, para o ciclo eleitoral de 2026, em elaboracao, reforca, dentre as pautas
prioritarias, o fortalecimento da implementacdo do mercado regulado de carbono. O CEBDS
entende que, as vésperas do ciclo eleitoral, o fortalecimento da convergéncia do setor
empresarial brasileiro e consolidagdo dos meios de implementacdo da transicdo climatica
podem informar planos de governo e reduzir riscos de descontinuidade. Quando as empresas
se movem juntas e de forma colaborativa, ampliam o potencial de contribuir com os governos
para manter uma trajetdria mais estratégica e assegurar que a implementacdo das medidas e
instrumentos politicos sobrevivam aos ciclos eleitorais e as flutua¢des de mercado.

A regulamentac¢do e estruturagdo de bases institucionalmente robustas para o SBCE e a TSB
mostra-se ainda mais imperativa para uma governanga perene e que sobreviva a ciclos
eleitorais, assegurando que o proximo governo avance com a implementagdo efetiva desses
instrumentos.

COALIZOES EMPRESARIAIS SETORIAIS PARA A DESCARBONIZACAO

A pedido da Presidéncia da COP30, o CEBDS coordenou, com o apoio técnico do Boston
Consulting Group (BCG) e PSR Energy Consulting, a formag¢do de quatro CoalizGes Empresariais
Setoriais para Descarbonizacdo® ao longo de 2024 e 2025, tendo como objetivo a construgdo de
convergéncias setoriais para acelerar a descarbonizagdo da economia do Brasil e fortalecer o
protagonismo do pais na agenda climatica global. Visando alinhamento a ciéncia,
competitividade e transicdo justa, as anadlises técnicas e processos de articulacdo e mobilizacao
foram lideradas através de grupos com cardter pré-competitivo, envolvendo mais de 270
organizacoes dos setores publico e privado, além de entidades académicas e da sociedade civil.

COALIZAO EMPRESARIAL FOCO TEMATICO PRINCIPAL

Coalizdo dos Transportes Matriz de  transportes, biocombustiveis,
eletrificacdo e Power-to-X

Coalizdo do Setor Elétrico Matriz  elétrica, descarbonizagdo industrial,
hidrogénio verde, eletrificagdo

Coalizdo de Minerais Essenciais Mineragao sustentdvel, cadeia global do ferro,
transicdo energética mineral

Coalizdo do Agronegdcio Pecuaria, agricultura regenerativa, uso do solo,
LULUCF, MRV agropecuario

Cada Coalizdo Empresarial produziu um estudo técnico aprofundado analisando emissGes
setoriais de GEE, principais alavancas de descarbonizacdo com alta viabilidade de
implementagdo, mecanismos de financiamento e viabilizadores politicos. Em conjunto, os
estudos representam um grande esfor¢o de construcdo de convergéncias e contribuicdo ativa

4 Disponivel em https://cebds.org/coalizoes-hub/
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das entidades envolvidas, através de dados primdrios materializados em entregas com o
mapeamento de mais de 140 alavancas de descarbonizacdo e a quantificagdo de impactos para
a trajetdria de descarbonizacgdo .

Um elemento de convergéncia notavel nas discussGes das Coalizdes Empresariais: em todos os
casos, a precificacdo de carbono foi identificado como um dos habilitadores centrais para
impulsionar e viabilizar sistematicamente as alavancas de descarbonizacio de forma
economicamente competitiva. Estd sendo articulada a continuidade do trabalho das coalizGes,
combinando perspectivas setoriais com meios de implementagdo transversais em 2026.

COALIZAO DOS TRANSPORTES

Objetivo: construir um plano de descarbonizagdo para o setor de transportes brasileiro, articulando
solugdes para 6 verticais: mobilidade urbana, rodovidrio, ferroviario, aquavidrio, aerovidrio e
infraestrutura.

Principais resultados:

- Mapeamento de mais de 90 alavancas setoriais, com destaque para eletrificacdo de frotas leves,
biocombustiveis avancados (diesel verde, biometano, sustainable aviation fuel - SAF) e hidrogénio para
transporte pesado;

- Quantificagdo de impactos para a trajetéria de descarbonizagdo, com potencial estimado de reducdo de
até 70% nas emissGes de GEE do setor até 2050 (vs. cenario de inagdo).

- Recomendac¢do de mecanismos para impulsionar a mudanga na matriz de transportes através de
incentivo para modais mais limpos, com o aumento da participagdo do modal ferroviario de 16% para
33% na movimentacgdo de cargas e a expansdo da participa¢do do modal aquavidrio de 15% para 22%.

- Expansdo de biocombustiveis mais limpos, articulagdo com o Combustivel do Futuro e o RenovaBio e

aproveitamento da matriz energética limpa do Brasil para eletrificagdo, especialmente para transporte
individual rodoviario;

COALIZAO DO SETOR ELETRICO

Objetivo: mapear caminhos de descarbonizagdo para o setor elétrico brasileiro e identificar alavancas
que viabilizem a transicdo para uma economia de baixo carbono, garantindo competitividade e
seguranga energética.

Principais resultados:

- Viabilizadores para que o Brasil possa ofertar globalmente um “b6énus verde” com produtos mais
competitivos, de baixo carbono e que consolidam o desenvolvimento nacional sustentavel.

- Identificagdo de hidrogénio verde, biocombustiveis avangados, eletrificagdo e eficiéncia energética
como alavancas prioritarias;
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- Potencial de reducdo de ~176 MtCO,e/ano em 2050 através da manutencdo e ampliacdo da
renovabilidade da matriz,da eletrificacdo industrial e de transportes, e da inclusdo de novas tecnologias

COALIZAO DE MINERAIS ESSENCIAIS

Objetivo: analisar a contribui¢do do setor de mineragao para a descarbonizagdo, tanto pela redugdo de
suas proprias emissoes de GEE quanto pelo fornecimento de minerais criticos para a transigao energética
global.

Principais resultados:

- Potencial de reducdo de 70-80% das emissdes operacionais do setor e neutralizar ~14% das emissdes
dos escopos 1 e 2 até 2050, resultando em emissdes residuais liquidas de ~10% em compara¢do ao
cenario de inagdo;

- A substituicdo de equipamentos movidos a queima de combustivel féssil por equipamentos elétricos
tem potencial de redugdo de 20-35% das emissOes do setor até 2035, enaltecendo a importancia do
sistema valorizar essa transicdo com mecanismos de alocacdo que incentivem o investimento
antecipado;

- Contribuicdo de 100-110 MtCO,e evitados/ano em 2050 na cadeia global do minério de ferro (pelotas
e briquetes para siderurgia de baixo carbono);

- Producdo de minerais para transicdo energética (litio, grafite, bauxita) pode evitar emissdes entre 1,6 e
2,0 GtCOe/ano globalmente em 2050.

COALIZAO DO AGRONEGOCIO

Objetivo: propor um plano unificado de descarbonizacdo do agronegécio brasileiro até 2050,
demonstrando que o setor pode ser protagonista de solugdes climaticas aliadas a seguranca alimentar
aos produtores rurais através do impulsionamento da agricultura regenerativa.

Principais resultados:

- O cenario de linha de base é estimado em ~480 MtCO,e em 2023, podendo alcangar em 2050 o
patamar de ~650MtCO,e no cenario inercial e até 790 MtCO,e no cendrio de inagdo;

-15 alavancas de agricultura regenerativa mapeadas, com potencial de mitigar 300—-390 MtCO,e/ano em
2050 (80% via plantio direto, integracdo lavoura-pecuaria-floresta (ILPF) e expansdo de pastos de alto
vigor);

- Necessidade de USD 120-180 bilhGes até 2050; lacuna de financiamento estimada entre USD50 e USD
100 bilhdes até o referido ano;

- Incentivos para beneficiar sistemas produtivos que adotem praticas regenerativas, reconhegam ativos
naturais e de biodiversidade;

- Sete solugbes propostas entre viabilizadores (capital catalitico, acesso ao crédito, assisténcia técnica,
pesquisa e desenvolvimento - P&D) e incentivos (Pagamentos por Servicos Ambientais - PSAs, mercado
de carbono).
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Dimensao

Setor / Escopo

Liderangas

Entidades mobilizadas

Potencial de mitigagdo

Principal alavanca de
descarbonizagdo

Habilitadores/
instrumentos e
politicas transversais

Resumo das Quatro Coaliz6es Empresariais
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Energia Elétrica Transportes Agronegocio Minerais
Essenciais

Matriz elétrica, ind. Carga, passageiros, Pecudria, Mineragdo, cadeia
Pesada, H; verde, aviagdo, navegacdo agricultura do ferro, minerais
eletrificacao regenerativa, criticos

uso do solo
CEBDS, PSR, CEBDS, BCG, CEBDS, BCG, CEBDS, BCG, Vale,
ABRADEE, Motiva, CNT e o Amaggi, Bayer, IBRAM
ABEEOGlica, ABIAPE, Insper Citrosuco,

ABRACE, ABRAGE e
ABRATE

Nestlé, Syngenta
e Tereos

Mais de 70
empresas e
entidades

Mais de 50
entidades entre
operadores
logisticos,
montadoras

Mais de 40
entidades entre
produtores,
traders,
insumos, CPGs,
bancos

+25 organizagoes
do setor mineral
brasileiro

~176 MtCO,e/ano
em 2050
(eletrificagdo e
hidrogénio verde)

70% as emissoes de
CO2e do setor

de transportes até
2050 (vs. cendrio de
inagdo)

300 - 390
MtCO,e/ano em
2050 (alavancas
com custo
quantificado)

100 - 110 MtCO,e
em 2050 na cadeia
do ferro

Eletrificacdo
industrial +
hidrogénio de baixo

Biocombustiveis
avangados (diesel
verde, biometano,

Plantio direto,
ILPF, expansao
de pastos de alto

Eletrificacdo de
equipamentos +
biocombustiveis

carbono SAF) vigor para logistica

Lei do Hidrogénio RenovaBio, Lei PSAs, Plano Certificados de
Verde, Proinfa, Combustivel do ABC+, Ecolnvest, | hidrogénio de
Fundo Clima, Futuro, Programa Plano Safra, baixa emissao,
Taxonomia Refrota, CORSIA Mercado de CBAM, Taxonomia
Sustentavel, Carbono Sustentavel,
Mercado de Mercado de
Carbono Carbono

Fonte: Coaliz6es Empresariais Setoriais de Descarbonizagdo (2025) e posicionamentos CEBDS.

Dentre os os habilitadores analisados, varios apresentam significativa relevancia e implicacGes

no contexto do mercado regulado de carbono brasileiro:

- Viabilizacdo de sistemas de contabilidade de emissdes no nivel do produto permitindo o
reconhecimento de diferenciais nacionais de baixo carbono (biocombustiveis, matriz energética

renovavel, etc.);

- Reconhecimento oficialmente no ambito do GHG Protocol para as remogdes de CO,eq por

recuperagao de dreas nos inventarios corporativos;

- Compatibilidade de sistemas domésticos com mecanismos internacionais e de ajuste de

fronteira (CBAM, IMO, CORSIA, etc.);
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- Compatibilizacdo de taxonomias sustentaveis para impulsionar a elegibilidade e atrair
investimento para projetos de minerac¢ao e cadeias produtivas de baixo carbono;

- Estabelecimento de padrdes e certificacGes para hidrogénio de baixa emissdo a fim de
acelerar o desenvolvimento de um mercado global.

IMPLICACOES DAS COALIZOES PARA A REGULAMENTACAO DO SBCE

A analise a seguir apresenta uma sistematica das implicacbes de cada Coalizdo Empresarial
para os temas regulatdrios prioritdrios do SBCE. O foco ndo é detalhar os estudos setoriais e
seus resultados, os quais estdo disponiveis em seus documentos integrais referenciados no
presente documento e entregues a SEMC, mas extrair os elementos de implicacdes e maior
relevancia direta para os desdobramentos em curso na agenda do SBCE.

As andlises consideram também implicacbes de setores e subsetores atualmente ndo
abrangidos pela cobertura e limite obrigatério de emissGes do SBCE, na medida em que suas
contribuigdes fortalecem a construgdo metodoldgica do sistema e o tratamento das interfaces
entre agentes e entre cadeias reguladas e ndo reguladas.

COALIZAO DOS TRANSPORTES

O setor de transportes concentra desafios especificos: alta dependéncia de combustiveis
fosseis, fragmentacdo de operadores, infraestrutura longeva e dificuldade de monitoramento
em escala. O Brasil possui vantagens Unicas, como a disponibilidade de biocombustiveis e
avanco acelerado de veiculos elétricos, e o SBCE pode ser instrumento fundamental para
potencializa-las.

Principais implicacdes para o SBCE

- Para o setor aerovidrio, destacam-se diretrizes e incentivos, governamentais e internacionais,
para viabilizar reducdo e compensacdo de emissGes. O principal exemplo é o programa da
Organizacdo da Aviac¢do Civil Internacional (ICAO), a regulacdo do CORSIA (Carbon Offsetting
and Reduction Scheme for international aviation), que estabelece metas obrigatdrias para
compensacao e reducdo de emissdes na aviacdo internacional. No ambito doméstico, o
Programa Combustivel do Futuro também incentiva a reducdao de emissGes do setor aéreo,
com metas para utilizacdo de SAF, por exemplo. Nesse sentido, é importante analisar
implicacbes entre o SBCE e o CORSIA (alinhando requisitos dos CRVEs aos do CORSIA de forma
a garantir certa compatibilidade).

- Biocombustiveis avancados no transporte pesado: diesel verde, biometano e SAF sdo
alavancas prioritarias para o transporte rodovidrio de cargas e para a aviacao, reforcando a
importancia de incentivos especificos para a adocao dessas alternativas. Dado o tempo de vida
util prolongado de veiculos pesados, destaca-se a relevancia da possibilidade de mecanismos
de incentivo a antecipacdo da renovacdo de frotas com tecnologias limpas antes do prazo
regulatdrio.
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- Adicionalmente, o monitoramento, relato e verificagdo (MRV) em frotas heterogéneas e
geograficamente dispersas com diferentes tipos de veiculos (pesados, leves, elétricos,
combustdo) ainda representa um desafio técnico significativo, reforcando a importancia da
consideracdo de abordagens alternativas.

COALIZAO DO SETOR ELETRICO

O setor de energia elétrica concentra decisdes de investimento de longo prazo relevantes para
a trajetdria de descarbonizacdo do Brasil. A participacdo de fontes renovaveis na geracdo de
energia elétrica representa cerca de 90%, em comparag¢do a uma média global em torno de
40%, e o setor elétrico tem um potencial significativo de se tornar um vetor de
descarbonizagdo para outros setores de dificil abatimento, como o de transportes e a industria,
a partir de agbes como a eletrificagdo. Esse diferencial e vantagem comparativa simbolizam
uma vantagem competitiva fundamental na descarbonizagao da economia.

Assegurar a rastreabilidade da energia elétrica utilizada na produgdo é um fator importante
para transformar energia limpa em valor agregado, promovendo competitividade e
credibilidade de produtos de baixo carbono. Esse contexto permite que a industria acesse
mercados com altas exigéncias e barreiras de carbono.

Principais implicagdes para o SBCE

- A Coalizdo do Setor Elétrico mapeou alavancas de descarbonizacdo com implica¢des
estratégicas na agenda de precificagdo de carbono como catalisador de investimentos,
destacando o mercado de carbono como fundamental para financiar politicas de
descarbonizagdo e incentivar inovagao, estimulando a reducao de emissdes e direcionando
recursos para projetos de inovagdo e tecnologias limpas no setor elétrico. Dentre os potenciais
beneficios, destacam-se a geracdo de novas fontes de financiamento para a transicdo
energética, a valorizacdo de praticas sustentaveis e aumento da competitividade de produtos e
servicos de baixo carbono.

- Eletrificacdo e hidrogénio verde como alavancas prioritarias, impulsionados a partir de
incentivos regulatérios consistentes, representando um ponto importante para consideragdo
de forma a viabilizar que a eletrificacdo seja valorizada adequadamente no sistema de alocagdo
e nos benchmarks setoriais. A Lei n? 14.948/2024, que dispde sobre a Politica Nacional do
Hidrogénio de Baixa Emissdo de Carbono, cria nova categoria de ativo energético cujas
emissdes, e é importante que o Registro Central seja estruturado considerando novas
categorias de emissdes e ativos criadas pelo mercado de hidrogénio de baixo carbono.

- Um sinal de preco de carbono crivel e previsivel pode servir como indutor para que o setor
empresarial brasileiro avance na eletrificacdo de processos, na escalabilidade do hidrogénio
verde e na expansdo de energias renovaveis. Do ponto de vista do investidor, para além do
nivel absoluto do preco inicial, a previsibilidade do cap e da trajetéria de reducdes também é
muito estratégica;

- MRV para o setor de energia elétrica: o setor elétrico demanda metodologias de MRV que
reconhecam a heterogeneidade de fontes e tecnologias energéticas, incluindo critérios claros
para instalacGes hibridas e geracdo distribuida.
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COALIZAO DE MINERAIS ESSENCIAIS

A Coalizado de Minerais Essenciais analisou em seu estudo trés escopos principais: a
descarbonizagdo das operagdes de mineracdo no Brasil, a contribuicao da mineracgao brasileira
para a descarbonizacdo da cadeia global do minério de ferro, e fornecimento de minerais
criticos para a transicdo energética global.

Principais implica¢des para o SBCE

- O estudo da Coalizdo de Minerais Essenciais destaca habilitadores sistémicos que vao além do
setor mineral e que exigem integracdo com toda a cadeia de valor, financiadores e setor
publico. Para a expansdo sustentdvel da producdo mineral e de cadeias de processamento,
destaca no cenario regulatério-econémico incentivos econémicos e precificacdo de carbono
como viabilizadores para a descarbonizagdo, considerando como referéncia de prego os dados
da Agéncia Internacional de Energia (IEA): entre cerca de USS 65 e 125 tCO,e (em 2035) e entre
cerca de 160 e 200 USS tCO,e (em 2050).

- Recuperagao de areas e remocoes de CO,eq: a recuperacdo de areas mineradas abre
possibilidade de remogdo de CO,eq nao reconhecida pela metodologia atual do GHG Protocol.
Essa discussdo representa uma oportunidade de criar precedente reconhecendo oficialmente
as remogGes por recuperagdo de areas em inventarios corporativos;

- Integragdao com CBAM: o Brasil exporta volumes significativos de minério de ferro e aluminio
sujeitos ao CBAM da Unido Europeia. O presente relatério destaca em diferentes pontos a
importancia do estabelecimento de sistemas de contabilizacio de emissdes em nivel de
produto, e que sejam reconhecidos pelos mecanismos de ajuste de fronteira internacionais;

- Financiamento verde e taxonomia: a compatibilizacdo entre a TSB e taxonomias verdes
internacionais é necessaria para facilitar o acesso do setor a instrumentos de capital verde. O
SBCE pode ser elemento central dessa compatibilizacao.

COALIZAO DO AGRONEGOCIO

O agronegdcio representa aproximadamente 30% das emissdes brutas de GEE do Brasil (~626
MtCO,eq em 2024), das quais ~94% sao originadas pela pecudria. Embora o setor ndo esteja no
escopo inicial de cobertura do SBCE, sua trajetdria de descarbonizagdo é insepardvel do debate
sobre o mercado de carbono, seja como gerador de CRVEs, seja como setor que tera de se
adequar as demandas de rastreabilidade e precificacdo de emissdes incorporadas em produtos
exportados. Considerando que CRVEs podem ser originados diretamente em projetos
estruturados sob metodologias credenciadas pelo SBCE ou resultar da internalizacao de
créditos gerados no mercado voluntdrio, desde que atendidos os critérios de elegibilidade,
interoperabilidade registral e integridade ambiental definidos pelo sistema, algumas
recomendag¢des sao destacadas a seguir:
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Principais implica¢des para o SBCE

- Reconhecimento do agronegdcio como gerador de CRVEs: a Coalizdo mapeou 15 alavancas de
agricultura regenerativa e de baixo carbono com potencial de mitigacdo entre 300 e 390
MtCO,eq/ano em 2050. Como destaque, ressalta-se a importancia do SBCE estabelecer
metodologias de geracdo de CRVEs aplicdveis ao setor, incluindo plantio direto, sistemas
integrados lavoura-pecuaria-floresta (iLPF) e recuperacdo de pastagens degradadas;

- PSAs e mercado de carbono: Pagamentos por Servicos Ambientais (PSAs) e o mercado de
carbono com possibilidade de geracdao de CRVEs por praticas de conservagdo e restauracao
representam solugdes mais promissoras para tornar a conservacdo economicamente
competitiva frente ao custo de oportunidade da produgdo agropecuaria;

- Consolidagdo do mercado de carbono: a regulamentagdo de mecanismos de trading e
alinhamentos com mercado e regras internacionais sdo fundamentais para assegurar atuagdo
do setor do agronegdcio como potencial gerador de créditos de carbono e ajudando a financiar
alavancas de descarbonizacao;

- Contabilizacdo de emissdes e remog¢des do agronegécio: o estudo destaca que os fatores de
emissdo hoje utilizados sdo feitos com base em climas temperados, e destaca o avanco nas
discussdes sobre diferencas e impactos para o Brasil, reforcando que a contabilizacdo seja
focada no contexto tropical do pais, distinto dos fatores de climas temperados atualmente
utilizados pelo Painel Intergovernamental sobre Mudancas Climaticas (IPCC);

- Lacuna de financiamento: a estimativa é que o setor requeira em torno de USD 120 e 170
bilhGes até 2050. O SBCE, ao criar demanda por créditos de alta integridade, pode catalisar
capital privado e blended finance.

TEMAS TRANSVERSAIS PRIORITARIOS IDENTIFICADOS PELAS QUATRO
COALIZOES

A andlise comparativa dos quatro estudos apresenta um conjunto de temas transversais que
aparecem como elementos comuns para os diferentes setores.

ANALISE TRANSVERSAL

MRV ROBUSTO E CONTEXTUALIZADO

Relevancia de metodologias que reconhegam as especificidades do contexto brasileiro (clima tropical,
perfil de emissdes de GEE, renovabilidade da matriz energética, fatores de emissdo do setor elétrico,
estrutura produtiva), em contraste com fatores de emissdo desenvolvidos para economias
temperadas.

CONTABILIDADE DE EMISSOES NO NiVEL DE PRODUTO
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A viabilizacdo de sistemas de contabilidade de emissdes no nivel do produto é importante para
reconhecer diferenciais de baixo carbono (biocombustiveis, matriz energética renovavel, etc.).

HARMONIZAGAO COM INSTRUMENTOS E POLITICAS TRANSVERSAIS E SETORIAIS

RenovaBio, CORSIA, Lei do Hidrogénio, Artigo 6 e CBAM representam sistemas e instrumentos
importantes para o SBCE articular de forma harmonica para assegurar consisténcias e evitar dupla
contagem.

PREVISIBILIDADE E SINAL DE PRECO
A credibilidade da trajetéria de redugdo do cap e a previsibilidade do prego do carbono para decisdes
de investimento de longo prazo alinhadas a descarbonizacgao.

ACESSO A FINANCIAMENTO CLIMATICO
Mercado regulado de carbono como catalisador essencial para atrair capital privado e blended
finance, o que requer CRVEs de alta integridade e mercado secundario funcional.

GOVERNANCA PERENE ALEM DA SEMC

Importancia da continuidade de normas correlatas a Lei do SBCE que perpassem além do ciclo
governamental atual. Nesse sentido, a criacdo do Orgdo Gestor Permanente bem estruturado é
fundamental para a estabilidade institucional.

PROTECAO A COMPETITIVIDADE
Setores-energo intensivos expostos a concorréncia internacional demandam mecanismos de
protegao, incluindo compatibilidade com o CBAM da Unido Europeia.

CONTRIBUICOES TECNICAS E ESTRATEGICAS AO SBCE

Com base na atuacdo histérica do CEBDS na agenda de mercado de carbono, bem como nas
analises e estudos das quatro Coalizdbes Empresariais, o presente relatério oferece
contribuicdes técnicas e estratégicas organizadas pelos temas regulatérios prioritarios da
SEMC. Reforcando o lema das Coalizbes como “Laboratdrios Vivos de Implementagdao”, o
CEBDS se coloca a disposicdo para a realizacao de exercicios-piloto de MRV com empresas das
CoalizGes antes da entrada em vigor das obrigacbes regulatédrias, identificando lacunas
metodoldgicas e produzindo insumos técnicos para o aprimoramento das normas que se facam

necessarios.

Governanga, MRV e Registro Central

Governanga robusta, MRV claro e transparente, e Registro Central confiavel sdo alicerces para
assegurar a operacdo estavel e segura do SBCE, com integridade e liquidez dos seus ativos.
Nesse sentido, é importante que o Registro Central seja desenvolvido considerando as
infraestruturas de mercado financeiro e de capitais ja autorizadas pelo BCB e CVM, bem como
a possivel interoperabilidade com outros sistemas e instrumentos pertinentes, evitando silos
de dados e facilitando a rastreabilidade e a verificagdao cruzada de informagdes. Conforme ja
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destacado, é importante que as metodologias de MRV reconhecam a heterogeneidade setorial
e regional, permitindo que diferentes setores utilizem abordagens adequadas as suas
especificidades técnicas e assegurem concomitantemente o rigor cientifico necessario.

Mecanismos de revisdo periddica dos fatores de emissdo utilizados no SBCE que incorporem
atualizagdes cientificas, inclusive sobre as especificidades do clima tropical brasileiro,
contribuem para minimizar instabilidades regulatdrias para os agentes.

O credenciamento de verificadores independentes de forma diversa e eficiente pode minimizar
concentracdo de mercado que crie gargalos e eleve desnecessariamente os custos de
conformidade;

Por fim, o aprofundamento sobre escopo 2 e a demanda por diretrizes e metodologias de MRV
adaptaveis e compativeis aos fatores de emissdo do setor elétrico brasileiro (incluindo
instalacdes hibridas e geracdo distribuida) mostra-se uma pauta essencial para proteger a
competitividade da industria brasileira, especialmente em setores intensivos em carbono,
como ferro e ago.

Escopo Setorial e Plano Nacional de Alocagao

O escopo setorial e as metodologias de alocacdes iniciais das CBEs sdo definicdes muito
significativas do ponto de vista econdmico. Nesse sentido, destaca-se a importancia da
definicdo de benchmarks de performance para alocagao de cotas que incorpore dados reais das
melhores tecnologias disponiveis no contexto brasileiro, para além dos benchmarks europeus
ou norte-americanos, que refletem realidades produtivas distintas.

As apresentacbes e definicdes da SEMC publicizadas sobre o processo até o momento ja
sinalizam um processo de ampla participacdo setorial e transparéncia metodoldgica, e o
presente relatdrio reforca essa abordagem e a importancia que o desenvolvimento do Plano
Nacional de Alocagdo inclua a publicagao das premissas, cenarios e sensibilidades utilizados. As
CoalizGes podem contribuir com dados setoriais qualificados.

Instrumentos e politicas transversais: CBAM, RenovaBio, CORSIA

CBAM - Mecanismo de Ajuste de Carbono na Fronteira da Uniao Europeia

Setores brasileiros como siderurgia, cimento, fertilizantes e aluminio e expostos a mecanismos
de barreira comercial (a exemplo do Mecanismo de Ajuste de Carbono na Fronteira) devem ter
a possibilidade de deduzir valores devidos no SBCE sobre as taxas do CBAM, se o sistema
brasileiro for reconhecido pela Unido Europeia, para que industrias exportadoras ndo
enfrentem sobretaxa, o que pode acarretar aumento de custos e reduzir a participagao no
mercado europeu.

Conforme previamente citado, o debate sobre escopo 2 e de diretrizes de MRV compativeis aos
fatores de emissao do setor elétrico brasileiro é fundamental para protecdo da competitividade
da industria brasileira, especialmente em setores intensivos em carbono, como ferro e aco. A
aprovacao da lei que instituiu o SBCE representa o primeiro passo para o reconhecimento

Waorld Business
Council

for Sustalnable
Develapment

cebds.org | cebds@cebds.org | +55 21 2483-2250
CEBDS RJ: Rua Sao José, 40, 3° andar, Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, RJ
CEBDS SP: R. Dr. Virgilio de Carvalho Pinto, 445, 3° andar Pinheiros, Sao Paulo, SP



¥ cebds L)€S e B

=

internacional, e recomenda-se que a SEMC fortaleca esse debate junto as autoridades
europeias.

Dessa forma, industrias do setor empresarial brasileiro que investem em tecnologias de baixo
carbono terdo vantagem competitiva, deduzindo custos e pagando menos certificados CBAM,
enquanto as mais intensivas em carbono terdo custos mais expressivos.

RENOVABIO E CBIOS

Dentre o mapeamento de habilitadores que contribuem para viabilizar alavancas de
descarboniza¢do, destacam-se regulagdes que incentivem a expansdo da producdo e uso de
combustiveis sustentdveis e de baixo carbono no Brasil, como o Programa Combustivel do
Futuro e o RenovaBio. No entanto, as regulamentagdes nacionais ainda estdo em fase de
amadurecimento, e alguns critérios de certificacdo para a producdo de biocombustiveis (como
bioquerosene) ainda requer mais clareza no RenovaBio, o que resulta em desafios para que os
produtores se beneficiem de incentivos emitindo CBIOs. Embora SBCE e RenovaBio tenham
abordagens distintas, ja que o primeiro determina um MRV focado em instalacdo e fontes
regulados, enquanto o segundo tem uma abordagem que considera andlise de ciclo de vida, é
importante que sejam harmonizados como politicas publicas complementares e nao
conflitantes.

CORSIA

Dentre os habilitadores com potencial de contribuir para viabilizar alavancas de
descarbonizagdo do setor aeroviario,b o CORSIA estabelece metas obrigatdrias para
compensacao e reducdo de emissdes na aviagao internacional, impactando o setor aeroviario
nacional. No Brasil, a potencial intensificacdo de biocombustiveis para reducdo da pegada de
carbono deve considerar a viabilidade técnica do referido insumo energético, bem como
respeitar a diversidade de matrizes e especificidades regionais.

Dentre os desafios para o aumento da representatividade de combustivel sustentdvel de
aviacdao (SAF) na matriz de combustivel do Brasil, é destacado que, apesar dos esforgos para
padronizacdo, ainda ha diferencas regulatdrias entre paises e regides, e que cada tipo de SAF
precisa ser certificado individualmente para atender as especificagdes. Destaca-se, assim, a
importancia de analise sobre o grau de compatibilidade entre padrdes nacionais (por exemplo,
RenovaBio) e outras leis/padr&es internacionais (e.g. Corsia), e verificar se ha necessidade de
definicdo e esclarecimento das regras explicitas sobre elegibilidade de créditos CORSIA no
sistema nacional, incluindo o tratamento de créditos utilizados no ambito do esquema de
aviagao internacional e implicagdes para a discussdo dessa agenda no ambito doméstico.

Mercado de Carbono e Finangas Sustentaveis

A harmonizacdo entre SBCE e a Taxonomia Sustentavel Brasileira (TSB) representa pilar
fundamental para apoiar a transformacao ecoldgica do Brasil, sendo oportuna a explicitacao
em normas regulatérias. Adicionalmente, entende-se relevante e estratégico que CBEs e CRVEs
sejam estruturados como instrumentos financeiros reconhecidos pela Comissdo de Valores
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Mobilidrios (CVM), facilitando negociacdo em mercados secundarios regulados e criacdo de
derivativos e instrumentos de hedge para gestao de risco de carbono.

A articulagdo entre a SEMC com Banco Central e CVM para a supervisao do mercado
secunddrio de CBEs e CRVEs pode ser fundamental para prevenir manipulagdo e garantir
liguidez adequada, especialmente nas fases iniciais do sistema.

Compensagoes (Offsets) e Integragdao com o Mercado Voluntario

Para o estabelecimento de limites quantitativos ao uso de CRVEs no cumprimento de
obrigacOes regulatdrias, é importante que sejam consideradas melhores praticas internacionais
(5% a 15% das obrigagOes totais em sistemas maduros), mas contextualizando-os a realidade
brasileira, incluindo também uma revisdo periddica recorrente a medida que o mercado ganhe
liquidez.

O CEBDS e as Coalizbes Empresariais reforcam a importancia de critérios de elegibilidade dos
CRVEs focados em adicionalidade real, permanéncia e com meios claros para evitar dupla
contagem com a NDC do Brasil, assegurando regras claras de Ajustes Correspondentes (ACs)
para os Resultados de Mitigacdo Internacionalmente Transferidos (ITMOs), conforme o Artigo 6
do Acordo de Paris. Nesse sentido, a criagdo de um sub-grupo de trabalho especifico para
discutir metodologias de CRVEs para o agronegdcio e florestas, os quais representam setores
nao cobertos inicialmente pelo SBCE, pode ser util, sobretudo considerando o potencial de
geracdo de créditos, e a necessidade de assegurar alta integridade dos mesmos.

Artigo 6 do Acordo de Paris

O CEBDS e suas coalizdes apoiam o posicionamento do Brasil como defensor de mercados de
carbono de alta integridade, com critérios rigorosos de adicionalidade e contabiliza¢do, o que
fortalece o valor dos créditos brasileiros no mercado internacional. Reforcam o expressivo
potencial do Pais em assumir um protagonismo nessa agenda, fortalecendo e impulsionando a
valorizagdo de vantagens comparativas e competitivas no ambito das Solu¢des Baseadas na
Natureza (SBNs). As regras de ajustes correspondentes que o Brasil aplicard a ITMOs tém
implicacdes diretas para projetos voluntarios desenvolvidos no pais por compradores
internacionais, e a clareza de regras sobre CAs, bem como um marco regulatdrio robusto, com
coeréncia e avaliacdo econdmica e estratégica, é fundamental para a previsibilidade ao
mercado.

Um arcabouco cooperativo ajuda a construir convergéncia, destravar financiamento
transfronteirico e fortalecer a confianga nos resultados de mitigacdo. Com mais previsibilidade
e atratividade, as empresas podem conquistar vantagens competitivas em comércio e
investimentos, ampliando sua ambicdo climatica e reduzindo tensdes comerciais decorrentes
de politicas unilaterais, ao mesmo tempo que protegem suas economias domésticas. Uma
visdo estratégica para o engajamento empresarial torna-se essencial para promover
coordenacgdo entre sistemas, reforcando o papel do setor empresarial na governanca climatica
e na co-criacao de solugdes técnicas que fortalegam a implementacdo do Acordo de Paris.
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Open Coalition

O lancamento da Coalizdo Aberta para Mercados Regulados de Carbono (Open Coalition) e
para a Super Taxonomia colocou o Brasil em posicdo de protagonismo internacional para
liderar a convergéncia e integracdo dessas agendas entre paises. Os esforgos internacionais de
harmonizacdao de mercados de carbono e das taxonomias nacionais sao vetores para direcionar
fluxos de capitais e investimento estrangeiro em agdes sustentaveis no Brasil, o que deve
beneficiar os negdcios verdes e potencializar ainda mais as agendas de descarbonizacdo.

O CEBDS e suas coaliz6es reforcam a importancia da iniciativa da Coalizdo Aberta, voltada a
harmonizacdo de padrGes e a integracdo entre diferentes mercados regulados, a fim de
promover maior transparéncia, previsibilidade e liquidez. A integracdo pode gerar beneficios
em varias dimensoes: apoiar o aumento da ambi¢cdo nacional; promover inovagao e novas
tecnologias de descarbonizagao; reduzir tensdes comerciais associadas a politicas unilaterais; e
contribuir para a protec¢do e o reconhecimento das especificidades econdmicas domésticas.

Ao estabelecer novos padrdes de producdo, ela valoriza produtos de baixo carbono e tem
potencial para ampliar a competitividade em investimentos e comércio internacional. Esses
avancos criam uma janela Unica de oportunidade para atrair investimento privado e fortalecer
a cooperacdo climatica internacional baseada em mercados de carbono de alta integridade,
gue ainda enfrentam fragmentagado significativa.

PROXIMOS PASSOS E POSSIBILIDADES DE COLABORAGOES FUTURAS
AS COALIZOES EMPRESARIAIS COMO “LABORATORIOS VIVOS DE IMPLEMENTAGCAO”

Além do valor analitico e estratégico de seus estudos, as Coalizdes Empresariais Setoriais para a
Descarbonizacdo do CEBDS representam um modelo de governanca colaborativa e de
constru¢do de convergéncia setorial. Ao reunir produtores, traders, fabricantes, bancos,
cooperativas, associacdes e centros de pesquisa em torno de metas comuns, o modelo de
negocios e de atuacdo das Coalizbes Empresariais demonstrou que é possivel construir
convergéncias em temas desafiadores e historicamente fragmentados, mobilizando a criagdo
de visdes unificadas e propostas concretas em setores historicamente fragmentados. Esse
modelo, baseado em momentos estruturados de escuta, produgdo técnica coletiva e validagao
ampliada, pode ser utilizado para enriquecer o processo consultivo do SBCE.

A préxima fase do trabalho tem como foco a aceleragao das alavancas transversais, estimando
direcionalmente a necessidade de financiamento, validando as prioridades e detalhando as
implicagdes dos meios de implementagdo criticos, dentre os quais, o mercado regulado de
carbono. O objetivo é dar continuidade ao escopo das Coalizbes Empresariais para acelerar a
implementacao dos viabilizadores identificados nos estudos, focando em alavancas criticas no
ambito de um “Plano Pais” que destrave sinergias entre os setores.
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O CEBDS, juntamente com parceiros e pontos focais das CoalizOes Empresariais propdem um
modelo estruturado de continuidade de engajamento e contribuicdo a SEMC e ao CTCP,
baseado em seus diferenciais: capacidade de mobilizacdo multissetorial, producdo técnica
qualificada, articulagdo internacional e experiéncia em construcdo de convergéncia entre
atores com interesses historicamente distintos ou fragmentados.

Contribuig6es Técnicas Qualificadas

- Andlises de compatibilidade entre o SBCE e instrumentos internacionais (CBAM, CORSIA,
Artigo 6), com recomendagdes especificas para o processo regulatério;

- Andlises de harmonizagdo do Registro Central com o modelo de infraestruturas de mercado
financeiro e de capitais autorizadas pelo BCB e CVM;

- Dados de emissdes setoriais e de alavancas de descarbonizacdo provenientes das CoalizOes
Empresariais, e que podem enriquecer os estudos técnicos da SEMC para o Plano Nacional de
Alocacao.

Articulagdo Setorial e Construcao de Convergéncia

- Realizacdo de consultas setoriais estruturadas para temas regulatérios especificos que
requeiram insumos e subsidios de multiplos setores simultaneamente;

- Organizacdo de grupos de trabalho intersetoriais para temas de fronteira, como a articulagdo
entre o SBCE e RenovaBio;

- Mobilizacdo de empresas das CoalizGes para participar voluntariamente de exercicios-piloto
de MRV e simula¢des de funcionamento do mercado, possibilitando a geracdo de dados Uteis e
praticos para o processo de regulamentagdo.

Articulagdo Internacional

- Articulacdo com o World Business Council for Sustainable Development (WBCSD), We Mean
Business Coalition (WBMC), International Carbon Action Partnership (ICAP) e outros atores e
foruns internacionais, inclusive para apoio ao desenvolvimento e fortalecimento da Coalizdo
Aberta para Mercados Regulados de Carbono, contribuindo com insumos técnicos e articulagao
com o setor empresarial de paises parceiros;

- Facilitacdo de dialogos bilaterais entre o CEBDS e os Conselhos respectivos da rede do WBCSD

em paises-chave para identificar oportunidades de cooperacdo em agendas prioritarias e
correlatas ao SBCE e a Coalizao Aberta.

Comunicag¢ao, Capacita¢ao e Preparacao das Empresas
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- Desenvolvimento de programa de capacitacio de empresas (especialmente aquelas das
CoalizGes Empresariais) sobre os critérios técnicos e obrigacées do SBCE, os mecanismos de
MRV e as oportunidades de geracdo de CRVEs, em parceria com a SEMC;

- Elaboragdo de guias praticos setoriais sobre conformidade com o SBCE, adaptados a realidade
de cada segmento produtivo e acessiveis a empresas de diferentes portes.

CONSIDERACOES FINAIS

Os estudos e discussdoes no ambito das CoalizGes Empresariais Setoriais para a Descarbonizacdao
do CEBDS evidenciam um elemento de convergéncia notdvel: o mercado regulado de carbono
é visto como um dos habilitadores centrais para impulsionar e viabilizar sistematicamente as
alavancas de descarbonizacdo de forma economicamente competitiva.

A aprovacdo da Lei n? 15.042/2024, a criagdo da SEMC e o trabalho em andamento do CTCP
sdo conquistas concretas a serem consolidadas de forma perene e como politica de estado. O
Brasil tem, neste momento, uma janela de oportunidade histérica para implementar um
mercado regulado de carbono que seja simultaneamente um instrumento politico efetivo, um
vetor de competitividade industrial e um modelo de referéncia para economias emergentes.

A implementacdo coordenada do SBCE, da Taxonomia Sustentavel Brasileira e de instrumentos
financeiros, como o Ecolnvest, representa uma oportunidade para consolidar um arcabouco
robusto de finangas sustentdveis. Ao convergir previsibilidade regulatdria e mecanismos de
atracdo de capital, o Brasil podera acelerar investimentos em tecnologias e projetos de baixo
carbono, fortalecer a competitividade da industria nacional e posicionar-se como destino
prioritario de fluxos financeiros alinhados a transicdo para uma economia de baixo carbono.
Nesse contexto, recomenda-se que o préximo governo assegure a continuidade e a integragdo
dessas iniciativas, garantindo sua implementagdo tempestiva e coordenada como pilares da
estratégia de desenvolvimento socioecon6mico sustentavel do Pais.

O CEBDS e suas Coalizbes Empresariais reafirmam seu compromisso com a construcdo de um
mercado regulado de carbono que seja referéncia de integridade ambiental, eficiéncia
econOmica e justica social. Cumprimentam os esforcos e medidas praticas em curso pela SEMC
para o estabelecimento de sinais regulatérios claros, previsiveis e coerentes, e se colocam a
disposicao da Secretaria como parceiros construtivos e que atuam além de interesses setoriais
especificos, contribuindo para a articulagdo e construcao de uma visdo compartilhada que
posicione o Brasil como protagonista da transicdo para uma economia de baixo carbono,
competitiva, préspera e positiva para a natureza.
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